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 يملخص تنفيذ

 

 ملخص الموقف الاستراتيجي لكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال
 

عمال بالجامعة المصببرية دارة والاقتصبباد وتكنولوجيا الأسبببيل اسببتكمال مسببيرة النجاة لكلية الإ يف

دور الكلية  طويرتضببو   فيوذلك  كعداد خطة اسببتراتيجية وموحة للكليةإ إلىالروسببيةك كانه هناح حاجة 

 في خاصبببة   .و المهنيةأ الأكاديمية سبببوا    كضبببافة عدد من البرامل التعليميةإعبر  يداخل المجتمع المصبببر

لتدريب لنشا  مركز إلى إضافة لى قائمة خدماتهاك بالإإمرحلة الدراسات العليا  وأ الأولىالمرحلة الجامعية 

دعم لتعمل التي شارية تلى عدد من المراكز الاسإ بالإضافة للكليةك التدريبيوالتعليم المستمر ليكون الذراع 

ك من خلال مركز "للاسببببببتشببببببارات المالية 2030وتحقيق رؤية مصببببببر  كتنمية المسببببببتدامة للمجتمعال

حصببائية". بذلك كان خر "للدراسببات الإآو كسببواا الناشببئة"خر "لدراسببات الأآدارية" ووالاقتصببادية والإ

حقيق رسالة الكلية عبر ثلاث غايات هي: "جهاز أكاديمي لت 2028 – 2023ظهور الخطة الاستراتيجية 

ك "تحقيق مسببببتو  والمنافسببببة وتحقيق ريادة الأعمال" الابتكاروإداري فعال"ك "خريل متميز قادر على 

 .متميز في البحث العلمي وخدمة المجتمع"
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 المعرفيةةة  التطورات تواكةةة  متميزة تعليميةةة  برامج بتقةةة    الكليةةة  تلتزم

 القادر ن الأعمال ورواد البشةةةةةةر  المال رأس  ادوإع للتأهي الح  ث  والتقنيات

 العلمي البحث وتطو ر بت عي و  والإقليمي؛ المحلي العمل سوق في المنافس  على

 إطار في الاسةةةةةت ام  و المعرف  مجتمع بناء في  سةةةةةاه  بما المجتمعي  والخ مات

 .المهني  والمسؤولي  الأخلاقي  القي  تأصيل

 

ا، وإقليمي   اعالي متميزة محلي   تتمثل رؤ   الكلي  في أن تكون مؤسةةةسةةة  تعلي 

القي  والمشةةةةةارك  ال عال  في البحث والتطو ر لتشةةةةةكيل مسةةةةةتقبل الأعمال  ع  وت

 والمجتمع.
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 رئيس كلمة 
 ةالجامعة المصرية الروسي

 يشريف فخر ..دأ
 

   

 

 

 
  

 مهارات وصقل وتنمية إعداد إلى الروسية المصرية الجامعة تهدف

 ليُصبحوا ملتأهيله ؛والفنية والثقافية جتماعيةوالا والبدنية العلمية الطلاب

 ووننا تقدم مسئولية وليتحملوا كليهمإ العمل سوا يسعى متميزين خريجين

 فضلا   كوالمجتمع الأعمال وقطاع التعليم قطاع بين التقارب وتحقيق كالحبيب

  .بتكارالا ثقافة تشجيع عن

 لضمان للجودة مستمرة لمراجعات   للجامعة الأكاديمية البرامل وتخضع

 كاديميةالأ الحياة عن المزيد لمعرفة مدعوون أنتم ذال. الأهداف تلك تحقيق

ا تصبحوا أن في والتفكير الروسية المصرية الجامعة في  .نجاحها من جز  
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و  والاقتصادالإدارة كلمة عميد كليه 
 تكنولوجيا الأعمال

 السيد حميه ةالطاهر ..دأ

 
كلية الإدارة والاقتصبببببباد وتكنولوجيا الأعمال إحد  كليات الجامعة المصببببببرية  عدت  

اسببببي الروسببببية. وقد حصببببله الكلية على الموافقة الوزارية لبد  الدراسببببة في العام الدر

. وتقدم الكلية لطلاب مرحلة البكالوريوس مجموعة واسببببعة من مقررات 2018/2019

التخصببببببص والتخصببببببص المسببببببباعد والمقررات الاختيارية في مجالات إدارة الأعمال 

والمحاسبة والاقتصاد والعلوم السياسية والتكنولوجيا المهنية. وتهدف الكلية إلى توفير 

ع يدة وذات جودة  ية فر طة انطلاا نحو تحقيق التطوير برامل تعليم ثل نق ية والتي تم ال

 .الوظيفي المأمول. وتزود برامل الكلية الخريجين بمتطلبات سوا العمل عالي المنافسة

 يكونوا خريجين متميزين في سببببببوا العمل المحليل يل الطلابلى تأهإالكلية  تهدف

وجودة بالكلية. والحرص الم والإمكاناتوالإقليميك وذلك من خلال الاستفادة من الخبرات 

على الجدية في الدراسببببة والبحث واكتسبببباب المعرفة وتقنيات العملك مع الالتزام بالخلق 

 .الحميد والحفاظ على القيم والتقاليد الجامعية العريقة

على المشببباركة في الأنشبببطة الطلابية المختلفة التي تصبببقل روة  الكلية  وتحرص

 .التنمية والنهوض بالمجتمعالجماعة والانتما  والعمل من أجل 
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 الاستراتيجية الخطة إعداد فريق
  2028 - 2023 للكلية الاستراتيجية الخطة إعداد عمل فريق تشكيل

 عمي  الكلي   ا لقرارطبق  

 11/02/2023( بتار خ 37رق  )

 

 رئيس ا للجنة -عميد الكلية  -أستاذ الاقتصاد  أ.د. الطاهرة السي  محم  حمي   (1)

 نائب رئيس اللجنة -مساعد إدارة الأعمال أستاذ  أسام  وج  أ.م.د.   (2)

 أ.م.د. أنجي رؤوف  (3)
 -وكيل الكلية لشبوون الطلاب  -مسباعد  الاقتصباد أسبتاذ

 اعضو  

 اعضو   –مدرس بقسم المحاسبة  د. نهاد حسني  (4)

 اعضو   –مدرس بقسم العلوم السياسية  د. أحم  الباسوسي  (5)

 اعضو   -رة أعمال مدرس بقسم إدا د. بانسي  صلاح  (6)

 اعضو   –مدرس بقسم إدارة أعمال  ورــد. محم  دب  (7)

 اعضو   –مدرس بقسم تكنولوجيا الأعمال  د. غادة نبيل  (8)

 اعضو   -بالكلية مدرس مساعد  روناء سي   (9)

 اعضو   -بالكلية معيد  سال  عادل سال   (10)

 اعضو   –بالكلية معيد  ه  ر أحم   (11)

 اعضو   -بالكلية معيد  سارة ر اض  (12)

 اعضو   -مدرس مساعد  شاد  عب الهاد   (13)
وعضو مجلس  -أستاذ الإحصا  المتفرغ جامعة حلوان  أ.د. إبراهي  حسن  (14)

 اعضو   -الكلية من الخارج 
مببدير عببام الشبببببببكببات ون م المعلومببات والتحول الرقميك  . كرام  ح نيأ  (15)

وعضببببببو مجلس إدارة مركز التميز العلمي والتكنولوجي 

وعضببو مجلس  -الحربي  للإنتاجرئيسببي بالمركز البحثي ال

 اعضو   –الكلية من الخارج 
 مدير مكتب عميد الكلية أ. محم  كرم  (16)

 من أعضا  اللجنة الاستشارية للطلاب ممثل عن الطلاب  (17)
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 قيادة إعداد الخطة الاستراتيجية لجنةتشكيل 

 

 .رئيس ا للجنة -عميد الكلية  -الاقتصاد  أستاذ - الطاهرة السي  محم  حمي أ.د. 

 .نائب رئيس اللجنة – أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال – أسام  وج  أ.م.د. 

ا –مدير وحدة الجودة  –مدرس بقسم المحاسبة  – الجميل هن د.   .عضو 

ا –نائب مدير وحدة الجودة  – مدرس بقسم تكنولوجيا الأعمال – نبيل غادةد.   .عضو 

ا –الإحصا  مدرس مساعد  – إبراهي  حم أم.م.   .عضو 

ا - بقسم المحاسبةمدرس مساعد  - سي  روناءم.م   .عضو 

 

 الإحصائيوالتحليل  تشكيل لجنة الاستبيانات

 .رئيس اللجنة –أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال  – أسام  وج  أ.م.د. 

 .رئيس اللجنةنائب  –مدير وحدة الجودة  –مدرس بقسم المحاسبة  – الجميل هن د. 

 .رئيس اللجنة نائب –مدرس الإحصا  بالكلية  – رو  ا عليد. 

ا. –الإحصا  مدرس مساعد  – أحم  إبراهي م.م.   عضو 

ا –إداري بمركز ضمان الجودة والاعتماد  – ز ن  محمودالأستاذة/   .عضو 

 

 لجنة مراجعة الخطة الاستراتيجية تشكيل

 عميد الكلية –حمي  محم  طاهرة السي  ال.د  أ

 أستاذ الإحصا  المتفرغ جامعة حلوان - أ.د. إبراهي  حسن

 مدير مركز ضمان الجودة بالجامعة. – .د  هشام  حام  فتحيأ

 مدرس المحاسبة بالكلية. – د. محم  فاروق

ا –مدير وحدة الجودة  –مدرس بقسم المحاسبة  – الجميل محم  هن د.   .عضو 
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 الخطة الاستراتيجيةتشكيل لجنة متابعة تنفيذ 

 .رئيس ا للجنة -عميد الكلية  -أستاذ الاقتصاد  - الطاهرة السي  محم  حمي أ.د. 

 .نائب رئيس اللجنة –وكيل الكلية لشوون الطلاب  -مساعد  الاقتصاد أستاذ - أ.م.د. أنجي رؤوف

 .اعضو   –مدرس بقسم المحاسبة  - د. نهاد حسني

  اعضو   -ة أعمال مدرس بقسم إدار - د. بانسي  صلاح

ا –مدير وحدة الجودة  –مدرس بقسم المحاسبة  – الجميل محم  هن د.   .عضو 
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 الأول الفصل

البيانات الوصفية لكلية الإدارة 
 وتكنولوجيا الأعمال والاقتصاد
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 الأول الفصل

 وتكنولوجيا الأعمال والاقتصادالبيانات الوصفية لكلية الإدارة 

 دمة:مق
ا للبيانات الوصفية الخاصة بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمالك  يتناول هذا الباب عرض 

 وذلك من خلال استعراض لثلاث مجموعات رئيسية وهي: ك2023 خريف الفصل الجامعيفي بداية 

 .المعلومات الأساسية  البشرية. الموارد  المادية. الموارد 
 

:  ية:المعلومات الأساس أولاا

 .وتكنولوجيا الأعمال والاقتصادالإدارة  كلية :المؤسس  اس 

 (.كلية) عالي تعليم موسسة: المؤسس  نوع

  .الجامعة المصرية الروسية :المؤسس  لها التابع  الجامع  س ا

 .خاصة جامعة :الجامع  نوع

 .مدينة بدر - ةميدان الجامعة الروسي -ي وريق القاهرة السويس الصحراو 42كيلو : المؤسس  عنوان

 .2006 /258بالقرار الجمهوري رقم  2006عام : تار خ التأسيس

 من معادلة جامعة بوصببفها 2006 عام تأسببسببه خاصببة مصببرية جامعة :المصةةر   الروسةةي   الجامع

 وبدأت قتصبببباد وتكنولوجيا الأعمالكالإدارة والا كلية منها كليات سببببه وتضببببم اتللجامع المجلس الأعلى

-2018وتم تخريل دفعتين ) 2018قتصبببببباد وتكنولوجيا الأعمال فى عام الإدارة والا كلية بكلية الدراسببببببة

2019).  

 :الدراسة مدة
 دراسيةك  فصول يةثمان ىعل موزعة المعتمدة الساعات بن ام سنوات أربعة بالكلية الدراسة مدة

( 6) دراسة خلاله يمكن صيفي دراسي لفصل بالإضافة دراسيين فصلين ىإل الدراسي العام ويقسم

 .بالبرنامل قضائها المطلوب الدراسية الفصول عدد ىف يدخل ولا معتمدة ساعات

 الجامعة مجلس يمنح وبعدها اللائحة في معتمدة ساعة (140) عدد الطالب اجتياز التخرج يتطلب 

 العلوم فى إدارة الأعمال.  بكالوريوس الكلية مجلس ولب ىعل بنا   

  .يةاللغة الإنجليز :لغة الدراسة

 

 :والتخصصات البرامج

 : ةالتالي الأقسام من الكلية تتكون

  الأعمال إدارة قس. 

  المحاسب  قس. 

  الاقتصاد قس. 

  السياسي  العلوم قس. 

  الأعمال تكنولوجيا قس.  
 

 الشهادات الكلي  وتمنح ،تخصصه بمجال المرتبط  البرامج ت ر س عن مسؤول قس  كل

  :التالي الأكاد مي 
 

 .دارةالإ في العلوم بكالوريوس .1

 .التسويقفي  العلوم بكالوريوس .2
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 .البشرية الموارد في العلوم بكالوريوس .3

 بكالوريوس العلوم في سلاسل الإمداد. .4

 .التمويل في العلوم بكالوريوس .5

  .المحاسبة في العلوم بكالوريوس .6

  .الاقتصاد في العلوم بكالوريوس .7

  .السياسية العلوم في العلوم بكالوريوس .8

 .الأعمال تحليل في العلوم يوسبكالور .9

 بكالوريوس العلوم في ن م المعلومات الإدارية. .10

 الرقمية والتكنولوجيا المالية. البنوحفي  العلوم بكالوريوس .11

 .الرقمية السياسية العلوم في العلوم بكالوريوس .12

 بكالوريوس العلوم في الذكا  التسويقي. .13

ار قرار لجنة القطاع ببد  في انت ) الرقمي الاقتصاد في العلوم بكالوريوس .14

 .(الدراسة

 

 

 البشرية: المواردثانياا: 
على  المعاون  والهيئ  الت ر س هيئ  أعضاء من بالكلي  البشر   الموارد مكن استعراض 

 النحو التالي:
 (1-1رق  ) ج ول

 2022/2023لعام  العمل لحال  اوفق   ال راسي العام خلال الت ر س هيئ  أعضاء ع د 

 يجمالإ منت ب معار معين  لعلميال رج  ا

 2 1 1 - أستاذ

 3 1 1 1 أستاذ مساع 

 15 6 2 7 م رس

 20 8 4 8 يأجمال

 
 (2-1رق  ) ج ول

 2022/2023العمل لعام  لحال  وفقا ال راسي العام خلال المعاون  الهيئ  أعضاء ع د

 يجمالإ منت ب معار معين ال رج  العلمي 

 6 - - 6 م رس مساع 

 9 1 - 8 معي 

 - - - - طال  بحث 

 14 1 - 14 يأجمال
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 (3-1)ج ول 
  دارالجهاز الإ ع د أعضاء 

 ع د المباشر البيان
ع د غير 

 المباشر
 الإجمالي

 4 3 1 السكرتار  

 1 - 1 ةوح ه ضمان الجود

 2 - 2 ينظ  المعلومات وال ع  ال ن

 2 - 2 شئون الطلاب 

 7 - 7 إدارة المكتب 

 1 - 1 تصو رموظف ال

 1 - 1 الحسابات

 2 - 2 العلاقات العام 

 1 - 1 إدارة المشتر ات

 2 - 2 الموارد البشر  

الإشراف على الأنشط  الر اضي  والثقافي  

 والاجتماعي 
2 

- 2 

 1 - 1 إدارة العيادة الطبي 

 1 - 1 إدارة نقل الطلاب

 4 - 4 الإدارة الهن سي 

 3 - 3 إدارة الزراع 

 7 - 7 رة الأمنإدا

 9 - 9 إدارة العمال

 50 3 47 الإجمالي
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 :الماديةالموارد ثالثاا: 
م رجات وقاعات دراسي  ومعامل، بالإضاف  إلى  بالكلي  من الماد    مكن استعراض الموارد

 إمكانيات المكتب  المركز   على النحو التالي:

 (4-1)ج ول رق  

 عات ال راسي الطاق  الاستيعابي  للم رجات والقا

المساح  )م البيــــــــــــان رق  الغرف 
2

) 
الطاق  

 الاستيعابي 

المساح  
المخصص  لكل 

)م طال 
2

) 

B01 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 

G00 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 

G01 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 

G05 1.72 والب 40 67 قاعة دراسية 

G09 1.2 والب 49 59 اعة دراسيةق 

G12 1.2 والب 49 59 قاعة دراسية 

 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 100

 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 101

 1.72 والب 40 67 قاعة دراسية 103

 1.72 والب 40 69 قاعة دراسية 104

 1.72 والب 40 67 قاعة دراسية 105

 1.72 لبوا 40 67 قاعة دراسية 113

 1.22 والب 165 202 مــــدرج كبير 201

 1.72 والب 40 67 قاعة دراسية 203

 1.72 والب 40 69 قاعة دراسية 204

 1.72 والب 40 67 قاعة دراسية 205

 1.72 والب 40 67.5 قاعة دراسية 209

 1.73 والب 40 69.5 قاعة دراسية 210

 1.72 والب 40 67.5 قاعة دراسية 211

 1.35 1528 2074.5 الطاق  الاستيعابي  للطلاب  إجمالي

 1528في ضةةوء أن إجمالي الطاق  الاسةةتيعابي  المتزامن  للم رجات والقاعات ال راسةةي  بالكلي  هي 

)القياسةةةةات المرجعي  للطاق   طال  3820هو  للم رجات والقاعاتبذلك تكون الق رة الاسةةةةتيعابي   طال ،

 .(%40-35 الاستيعابي 
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 (5-1)  ج ول رق

 الطاق  الاستيعابي  للمعامل

المساح  )م البيــــــــــــان رق  الغرف 
2

) 
الطاق  

 الاستيعابي 

المساح  
المخصص  لكل 

)م طال 
2

) 

B03 2.09 والب 32 67 مــــعــــمل 

B04 2.15 والب 32 69 مــــعــــمل 

B05 2.09 والب 32 67 مــــعــــمل 

B09 1.55 لبوا 38 59 مــــعــــمل 

B10 1.66 والب 33 55 مــــعــــمل 

B11 1.55 والب 38 59 مــــعــــمل 

G03 1.91 والب  35 67 مــــعــــمل 

G04 1.97 والب  35 69 مــــعــــمل 

 1.86 275 512 الاستيعابي  للطلاب الطاق إجمالي 

 (6-1)ج ول رق  

 لمعاون  والخ مات ذات العلاق بيان بمكات  السادة أعضاء هيئ  الت ر س والهيئ  ا
رق  
 الغرف 

 البيــــــــــــان
رق  
 الغرف 

 البيــــــــــــان
رق  
 الغرف 

 البيــــــــــــان

B02 ( مكتبIT) G13 
مـــكــتـــب أعضا  هيئة 

 منتدبة
 قاعة اجتماعات 112

B12 مكتب تحاليل G14 مـــكــتـــب 114 العيادة 

B13 مـــكــتـــب 115 مكتب المعيدات 102 غرفة التصوير 

G02 مـــكــتـــب 202 مـــكــتـــب 106 مكتب معيدين 

G06 كــنــتــرول 206 بوفية العميدة 107 مـــكــتـــب 
G10  مـــكــتـــب 212 مكتب السكرتارية 110 غرفة كهربا 

G11 
 غرفة تيار خفيف
 )أسلاح الإنترنه(

 ــبمـــكــتـ 213 مكتب العميدة 111

 (7-1)ج ول رق  

 بيان بالحمامات الموجودة بالكلي 
 البيــان الع د البيــان الع د البيــان الع د

حمام لطلاب ذوي  1

 الهمم
1 

حمام رجالي 

(STAFF) 
1 

 حريميحمام 

(STAFF) 

   رجاليحمام ولاب  4 حمام ولاب بنات 2

 

 الأعمالوتكنولوجيا  والاقتصادالمكتبة المركزية لكلية الإدارة 

تتمتع كلي  الإدارة والاقتصةةاد وتكنولوجيا الأعمال بجناح خاف في المكتب  المركز    شةةمل خمسةة  

ا عن توفير قواع  بيانات إلكتروني  عبر بنك المعرف  المصةةةر ،  أقسةةةام فرعي  تماأل أقسةةةام الكلي ، عوضةةة 

بةة  المركز ةة  من المراجع  مكن إ جةةاز محتو ةةات المكتبجةةانةة  إمكةةانيةة  الاطلاع المبةةاشةةةةةةر في الكتبةة ، و

 الأكاد مي  على النحو التالي:
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 (8-1)ج ول رق  

 المحتو ات العلمي  للمكتب  المركز  

 ع د العناو ن القسـ  العلمي م

 59 الاقتصاد  1

 15 المحاسب   2

 48 إدارة الأعمال  3

 18 العلوم السياسي   4

 12 تكنولوجيا الأعمال  5

 18 العلوم الأساسي .  6
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 الثاني  لفصلا

 عداد الخطة إمنهجية 

 الاستراتيجية للكلية 
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 الثاني  الفصل

  عداد الخطة الاستراتيجية للكليةإمنهجية 

  :ةالمقدم
وتكنولوجيا الأعمال لتحقيق رؤ   الكلي  وما  والاقتصةةةادت  إع اد الخط  الاسةةةتراتيجي  لكلي  الإدارة 

  المست ام  يالتنم أنشط لتعز ز  2030فى ضوء رؤ   مصر  من غا ات استراتيجي  ت  صياغتها هتتضمن

 يوذلك فى ضةةوء عمليات التحليل الرباع ،الكلي  من موارد هلى ما تتمتع بإضةةاف  ، بالإ بالمجتمع المصةةر

ا عن نطاق ال رف والته   ات من عناصةةةةةةر البيئ  عوضةةةةةة   ،الكلي  هتتسةةةةةة  ب يلنقاط القوة والضةةةةةةعف الت

شتقا ستراتيجي  للكلي  ت  ترجماتها أق الخارجي ، حيث ت  ا نشط  التن يذ   خلال لى مجموع  من الأإه اف ا

 . 2028-2023ال ترة 

 يالت  داخل الكلي  نشةةةةةطتوحي  كاف  الجهود والأ ىه  للكلي  الاسةةةةةتراتيجي  واله ف من إع اد الخط

قتصةاد بكلي  الإدارة والا  سةةتراتيجيوربط محاور الخط  الا  ،بك اءة وفاعلي  لى تحقيق رسةةال  الكليإته ف 

 التقو   لمعا ير تلبي    وذلك ، سةةةةةةتراتيجي  للجامع  المصةةةةةةر   الروسةةةةةةيوتكنولوجيا الأعمال بالخط  الا

 الجودة ضةةمان إلى ته ف والتي ،والاعتماد التعلي  جودة لضةةمان القومي  الهيئ  قبل من المقررة والاعتماد

 .المعرف  مجتمع نحو التحول في لل ول  الر اد  ال ور مع اتماشي   العالي التعلي  منظوم  في

قتصةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال الإدارة والا لكلي  عمالأ النموذج تطو ر إلى الاسةةةةةتراتيجي  الخط  ته ف

 العلمي ، الأبحاث البشةةةةر  ، الموارد الإدار  ، ظ الن   التعليمي ، العملي  شةةةةاملا    المصةةةةر   الروسةةةةي  بالجامع

 امحلي   الجامع  أ  الكلي  مكان  من  رفع مماور ادة الأعمال  البيئ  وتنمي  المجتمع خ م و ليا،الع   ال راسةةةةةات

 .اقليمي  إو

  قتصةةةاد وتكنولوجيا الأعمال بالجامعسةةةتراتيجي  لكلي  الإدارة والاتركز الخط  الا ،على ذلك علاوة  

 ي. إضاف  إلى وعيحرم الجامعورفع جودة الحياة بال  ،على إأراء تجرب  الطلاب بالكلي  المصر   الروسي

المختلف ل ع  نظام التعلي    والتعامل مع الأطراف المجتمعي  ،لي  المجتمعيئوب ورها نحو المسةةةةةة  الجامع

على تحقيق   المصةةةر   الروسةةةي  قتصةةةاد وتكنولوجيا الأعمال بالجامع. وتسةةةعى كلي  الإدارة والا بالجامع

جهاز أكاد مي وإدار  الغا   الأولى التي تنص على: " تتضةةةةةةمن يوالت  ،للكلي  سةةةةةةتراتيجيالا الغا ات

ا،خر ج متميز ، والغةةا ةة  الثةةانيةة  التي تنص على: ""فعةةال ا ومهنيةة   تمتع بمهةةارات را ةة   أخلاقيةة 

تحقيق  . إلى جان  الغا   الثالث  والتي تنص على: ""المنافس  في سوق العملقادر على والأعمال، 

 ".وتعز ز التنمي  المست ام   م  المجتمعخومستوى متميز في البحث العلمي 

 : ستراتيجيةالخطة الاعداد إسس أ
 : ي ل تتضمن ما يوالت ،ساسي أ زركا  خمس ا على اعتماد   ستراتيجي  للكلي إع اد الخط  الات  

 طار عمل لكاف  مؤسسات ال ول  لتحقيق التنمي  المست ام . إ يوه ،2030التوافق مع رؤ   مصر  -1

 .ؤ   ورسال  الجامع  المصر   الروسي التوافق مع ر -2

 .التعلي  والاعتماد ةالتوافق مع متطلبات الهيئ  القومي  لضمان جود -3

 الحوكم  والمشارك  والش افي .  مبادئعلاء إ -4

 طراف ذات العلاق . تق    قيم  مضاف  لكاف  الأ -5
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 مجالات الخطة الاستراتيجية للكلية: 
خلال ال ترة  قتصةةاد وتكنولوجيا الأعمالالإدارة والا جي  لكلي مجالات الخط  الاسةةتراتي جاز إ مكن 

 : يعلى النحو التال 2028/  2023

  .ولىالبرامج التعليمي  للمرحل  الجامعي  الأ -1

 .كاد مي (ليا )المهني  /الأالبرامج التعليمي  لمرحل  ال راسات الع   -2

 .التعلي  والاعتماد ةجودنظام ضمان  -3

  ي.البحث العلم -4

  .جتمعخ م  الم -5

  .المراكز والوح ات التابع  للكلي  -6

  .للكلي  كاد ميالأ ت عي  الهيكل -7

 .للكلي دار  ت عي  الجهاز الإ  -8
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  للكلية الاستراتيجية الخطة إعداد خطوات
 Environmentalاعتمةةة  فر ق العمةةةل في الخطةةة  الاسةةةةةةتراتيجيةةة  على منهج التحليةةةل البيئي 

Analysis الإلمام بكاف  ما  ؤأر على ق رة الكلي  ومسةةةةةتقبلها، و قوم منهج ، وهو آلي  علمي  تسةةةةةاع  على

للتعرف على Environment   Internalالتحليل البيئي على التحليل وال راسةةةةةة  لكلل من البيئ  ال اخلي  

حقيق  أوضةةةةةةاعها وإمكانياتها ال اخلي ، وما بها من نوقاط قوة أو ضةةةةةةعف قا م  أو مرتقب  أو ممكن ، كذلك 

وما  رتبط بها من فرف أو قيود أو ته   ات  Environment Externalراسةةة  البيئ  الخارجي  تحليل ود

 حالي  أو مستقبلي  تمهي  ا للتعامل معها.

ست ي  ن  ومن أجل تحقيق ذلك ت  الاعتماد على ع دل من أدوات جمع البيانات التي ت  تطبيقها على الم

تياجات الكلي  وأولو اتها، وتقو   عناصةةةر القوة وضةةةمان من داخل الكلي  وخارجها، وذلك به ف تح    اح

اسةةةتمرار تها، وتلافي عناصةةةر الضةةةعف، والبحث عن وسةةةا ل تقو تها، والاسةةةت ادة من ال رف الخارجي  

 المتاح ، مع وضع الخطط لمواجه  الته   ات التي تعترض مسيرة الكلي .

خلال ال ترة  قتصةةاد وتكنولوجيا الأعماللاالإدارة وا سةةتراتيجي  لكلي إع اد الخط  الا خطواتتتمثل 

 ي:على النحو التال 2028/  2023

  .كلي لع اد الخط  الاستراتيجي  لإتشكيل لجن   -1

 .للكلي  الحالي لوضعل يالتقيي  الذات -2

 SWOT.رباعي الأبعاد  التحليل -3

 الوضع راس ال جوة، ود هذه س  وكي ي  المأمول، والوضع للكلي ، الحالي الوضع بين ال جوة تق  ر -4

 .المستقبل تجاهاتاب لها والتنبؤ المميزة السمات وتح    للكلي ، التنافسي

 .2028 / 2023 لكلي التنافسي  ل استراتيجي  اختيار -5

 مراجع  وتقيي  رؤ   ورسال  الكلي . -6

  صياغ  غا ات والأه اف الاستراتيجي  للكلي  وأقسامها العلمي . -7

 .2028 / 2023ع اد الخط  التن يذ   للكلي  إ -8

 .طراف ذات العلاق ه اف الاستراتيجي  والخط  التن يذ   مع الأعلان ومناقش  الأإمؤتمر  -9

 . 2028 / 2023الخط  التن يذ   للكلي   ورقاب  تقيي ليات آ -10

 .2028/  2023مراجع  واعتماد الخط  الاستراتيجي  للكلي   -11
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 عوامل نجاح الخطة الاستراتيجية 
 الخط  الاستراتيجي  للكلي  على النحو التالي: مكن إ جاز عوامل نجاح 

الاحتيةةاجةةات المةةاد ةة  والموازنةةات المةةاليةة  لمتطلبةةات تن يةةذ الخطةة   دارة الجةةامعةة  بتوفيرإدع   -1

  .الاستراتيجي 

دع  القيادات الأكاد مي  بالكلي  لغا ات الاسةةةةةةتراتيجي  للكلي ؛ من خلال تن يذ الخط  الاسةةةةةةتراتيجي   -2

 صحيحي  اللازم  لتحقيق تلك الغا ات.واتخاذ الإجراءات الت

دع  مركز ضةةةةةةمان الجودة والاعتماد بالجامع  عبر توفير الخبرات ال ني  وال ورات الت ر بي  من  -3

 خلال الهيئ  القومي  لضمان جودة التعلي  والاعتماد.

 أعضاء هيئ  الت ر سالأطراف المعني  ذات العلاق ، وأصحاب المصلح  )كس  أق  ودع  ومشارك   -4

 - المنظمات المهني  - الخرجين – الطلاب – أعضاء الجهاز الإدار  - أعضاء الهيئ  المعاون  -

 منظمات الأعمال.

 الحوكم  والمشارك  والش افي .  ئإعلاء مباد -5

 توفير الموارد البشر   المؤهل  والإمكانيات الماد   ذات العلاق . -6

 :الاستراتيجيةة طلخا إعدادأدوات 
وات جمع البيانات بواسةةةةط  فر ق إع اد الخط  الاسةةةةتراتيجي  للكلي ، والتي شةةةةمل  وق  ت  تح    أد

 الع    من الأدوات الكي ي  والكمي  المتمثل  فيما  لي:

 :  :ساليب جمع البياناتأأولاا
  مكن إ جاز أسالي  جمع البيانات على النحو التالي:

نشةةاء إقرارات من  تتضةةمن كلل  يوالت  للوأا ق الخاصةة  بالكلي المسةةتن   المسةةح:  المسةةح المسةةتن  .1

 لى التقار ر السنو   ذات العلاق . إضاف  بالإ ،ال راسي  هاوتشغيل الكلي  ولوا ح
 طراف ال اخلي  بالكلي .ملاحظ  الممارسات ال علي  من جان  الأ الملاحظ : .2

ات من القياد  خاصةةةةة    ،طراف ذات العلاق المقابلات الشةةةةةخصةةةةةي  مع الأ الشةةةةةخصةةةةةي : المقابلات .3

  ،دارعضةةةةةةاء الجهاز الإأو ،عضةةةةةةاء الهيئ  المعاون أو ،عضةةةةةةاء هيئ  الت ر سأو ،كاد مي  للكلي الأ

 طراف الخارجي .والطلاب وبعض الأ
اقتراح خطط التطو ر و ي،الاجتماعات والمناقشةةةةةات وجلسةةةةةات العصةةةةةف الذهن الذهني: العصةةةةةف .4

 .يداء المؤسسوالتح  ث ودع  الأ
 طراف ذات العلاق .الأ على توز عه  ت  حيث ن،الاستبيااستمارات  الاستبيان: .5

 :ساليب تحليل البياناتأثانياا: 
ع اد إعضةاء فر ق أت  تجميعها من خلال بعض  يتحليل البيانات الت يسةالي  المسةتخ م  فتتنوع الأ

 من:  الخط  الاستراتيجي  لتضمن كلا  

  .حصا ي سالي  الإالأ -1

 .المع لات المرجعي  -2

 .متوسطات نس  الصناع  -3

 .نماذج التقيي  الاستراتيجي -4

 ثالثاا: تحليل وضع قطاع التعليم العالي خاصةا لكليات القطاع التجاري بالجامعات الخاصة:
تم  الاسةةتعان  بالتقار ر الصةةادرة عن الجهاز المركز  للتعبئ  والإحصةةاء، بالإضةةاف  إلى التقار ر 

ا عن كليات القطاع الجامعات االصةةةةةادرة عن وزارة التعلي  العالي لتحليل وضةةةةةع  لخاصةةةةة  ككل، عوضةةةةة 

 التجار  )كليات الأعمال والتجارة(.
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 تحليل الوضع الحالي للكلية:: رابعاا
 تحليل الوضع الحالي لكلي  التجارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال عبر الع    من الآليات شمل : ت 

مع القيادات الأكاد مي ،   للكلي لجن  إع اد الخط  الاستراتيجي اجتماعات متنوع  بين أعضاء  -أ

 والعاملين المست ي  ن.  ،المعاونالهيئ  وأعضاء هيئ  الت ر س و

قوا   الاسةةتقصةةاء لفطراف ذات العلاق ، خاصةة   كلا  من: الطلاب، الخر جين، أعضةةاء هيئ   -ب

 الت ر س، أعضاء الهيئ  المعاون ، أعضاء الجهاز الإدار .

في إطار الخط  أقسةةةةةامه  العلمي   ور حاته  الخاصةةةةة  بمخاطب  الأقسةةةةةام العلمي  لتق    اقترا -ج

  2028/  2023عن ال ترة الاستراتيجي  

على مستوى أعضاء هيئ  الت ر س والهيئ   Brain Stormingعق  جلسات العصف الذهني  -د

المعاون  والطلاب والجهات المسةةت ي ة، والتي اسةةتخ م  من أجل تحقيق أغراض ع   ة، من 

   والرسةةال  والأه اف الاسةةتراتيجي ، كذلك اقتراح السةةياسةةات والأنشةةط  بينها: مراجع  الرؤ

 اللازم  لتحقيق الأه اف الاستراتيجي . 

يل  -ه جل الوقوف على النواحي دل خ م من ا لذ  اسةةةةةةت ل  بنوعيه المقنن وغير المقنن، وا قاب الم

 الإ جابي  ال اعم  للكلي ، والنواحي السلبي  التي تقلل من ق رتها.

والن وات والز ارات المي اني  لع دل من مؤسةةسةةات المجتمع الم ني للتزو   بمظل   ورش العمل -و

 فكر   تتيح للخط  قاع ة أوسع وخبرات أشمل.

فه  سةةةةوق العمل وهيكل العمال  وتح    إطار لحرك  المسةةةةتج ات وت اعياتها على القطاعات  -ز

 المجتمعي ، ولا سيما الجامعي .

 جمع البيانات:تم اتباع الإجرا ات التالية في 

تصمي  الاستبيانات من قبل فر ق العمل، وعرضها على عين  من أعضاء هيئ  الت ر س  -أ

 لتحكيمها وإب اء الرأ  فيها، سواء بالإضاف  أو بالتع  ل.

 كتاب  الاستبيان في شكله النها ي وتوز عه على الجهات والهيئات المست ي ة. -ب

نات والاجتماعات وورش العمل، والز ارات جمع البيانات والآراء وت ر غها من الاستبيا -ج

 المي اني ، وجلسات العصف الذهني.

 مراجع  البيانات وصياغ  نتا جها بع  تحليلها وفق ا لمنهج التحليل البيئي. -د

 كتاب  التقر ر النها ي في صورة إجرا ي  وعرضه على مجلس إدارة الكلي  لإقراره. -ه

 مراجعة الوثائق والإحصائيات:خامساا: 
 ءات تطور أع اد الطلب  المقي  ن بالكلي  منذ إنشا ها.إحصا -أ

 إحصاءات تطور أع اد الخر جين في الكلي  منذ إنشا ها. -ب

 إحصا ي  بأع اد أعضاء هيئ  الت ر س المعينين بالكلي . -ج

 إحصا ي  بأع اد الهيئ  المعاون  المعينين بالكلي . -د

 
 



 

24 
 

 2028-2023 ةالمصرية الروسي الجامعة -الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال  لكلية الاستراتيجية الخطة

 

 مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية:
 ؛ فإن إجراءات التن يذ مرت بمرحلتين، هما:المسته ف  الخط ومنهجي  لجامع  ا   رؤتساق ا مع ا

  

 المرحل  الأولى: المرحل  التمهي   :
تشةةةكيل فر ق الخط  الاسةةةتراتيجي  من أعضةةةاء هيئ  الت ر س ممن حصةةةلوا على دورات في التخطط  .1

ات تتصل بالتحليل البيئي للكلي ، وفق الاستراتيجي، أو ل  ه  خبرة في هذا المجال، كذلك إع اد استبيان

 قواع  وضع الاستبيانات.

ومن  فنيين( توز ع الاسةةتبيانات على المسةةت ي  ن داخل الكلي  )طلاب، أعضةةاء هيئ  ت ر س، إدار ين، .2

 خارج الكلي  )بنوك، شركات كبرى(.

 عمل مقابلات مع الطلاب وأعضاء هيئ  الت ر س والعاملين. .3

 تن يذها وفق خط  زمني .وضع الأولو ات المطلوب  .4

 مرحل  استخلاف النتا ج:المرحل  الثاني : 
ناء  على  .1 ها، وذلك ب ق رت لل من  ي  التي تق ي ، والنواحي السةةةةةةلب ل اعم  للكل ي  ا تح    النواحي الإ جاب

 البيانات والمعلومات التي ت  استخلاصها من الاستبيانات واستطلاعات الرأ  والمقابلات.

لحالات أو الأح اث التي  مكن الاسةةت ادة منها ل ع  رسةةال  الكلي  وأه افها وخططها تح    المواقف أو ا .2

 وبرامجها.

عمل ورش عمل ون وات وجلسةةةةةات عصةةةةةف ذهني مع أعضةةةةةاء هيئ  الت ر س، لمراجع  الصةةةةةياغ   .3

 النها ي  لنتا ج التحليل البيئي.

 وضع الأولو ات المطلوب تن يذها وفق خط  زمني . .4

 ص ار المسودة الأولى من الخط  الاستراتيجي :المرحل  الثالث : إ
 /2023في إطار هذه المرحل   ت  وضع المقترحات الأولي  للخط  الاستراتيجي  والتن يذ   عن ال ترة 

 ، في إطار مؤتمر عام لإعلان الخط  الاستراتيجي .، وإعلانها لكاف  الأطراف ذات العلاق 2028

 نها ي  من الخط  الاستراتيجي :المسودة ال مراجع المرحل  الرابع : 
وذلك  2028/  2023الخط  الاستراتيجي  والتن يذ   عن ال ترة  مراجع في إطار هذه المرحل   ت  

 من قبل كلل من: مركز ضمان الجودة بالجامع ، إلى جان  مراجع خارجي.

 المرحل  الخامس : اعتماد الخط  الاستراتيجي :
، 2028/  2023خط  الاستراتيجي  والتن يذ   عن ال ترة في إطار هذه المرحل   ت  عرض ال

 لاعتمادها من قبل كلا  من: مجلس الكلي ، مركز ضمان الجودة، مجلس الجامع .
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 الخطة الاستراتيجية:عداد إفتراضات ا
على مجموع  من الافتراضات  2028/  2023للكلي  عن ال ترة تقوم خط  الكلي  الاستراتيجي  

  مكن إ جازها على النحو التالي: الأساسي ، والتي

تحقق التوازن بين توقعات الأطراف لبصةةةةةةورة شةةةةةةمولي   الاسةةةةةةتراتيجي  للكلي  الخط  إع اد -1

 .2030طبق ا لرؤ   مصر المعني  واحتياجات التنمي  المست ام  

باعي تحليلالاسةةةتخ ام تقيي  الوضةةةع الحالي للكلي  من خلال  -2 ، لتح    نقاط SWOT البيئي الر 

 ة والضعف، وال رف المتاح ، والته   ات الخارجي .القو

، ورؤ   ورسال  الجامع  2030مراجع  رؤ   ورسال  الكلي  في ضوء كلا  من: رؤ   مصر  -3

 المصر   الروسي .

 .2028/  2023تح    الغا ات والأه اف الاستراتيجي  التي تسته فها الكلي  خلال ال ترة  -4

 ت التحسين لس  ال جوة بين الأداء ال علي وأه اف الجودة.المقارن  المرجعي  لتح    احتياجا -5

نشةةةةةر أقاف  الجودة والتميز في الأداء من أجل تحسةةةةةين العملي  التعليمي  بالكلي ، وتوفير القوة  -6

 ال افع  لتن يذ الخط  بك اءة وفاعلي .

 لكلي .وضع برامج وخطط متوازن  ذات رؤى مستقبلي  لتحسين جودة جميع العمليات والأنشط  با -7

 تمتع جميع أعضاء هيئ  الت ر س بالكلي  على كاف  المستو ات بالحق في المشارك  والمسئولي . -8

 تمتع جميع أعضاء الهيئ  المعاون  بالكلي  على كاف  المستو ات بالحق في المشارك  والمسئولي . -9

   والمسئولي .على كاف  المستو ات بالحق في المشارك جميع أعضاء الجهاز الإدار  بالكلي تمتع  -10

إع اد خط  تن يذ   تتسةةةةة  بمجموع  من الأنشةةةةةط  التي تحقق الأه اف الاسةةةةةتراتيجي  للكلي ،  -11

 لأداء تلك الأنشط .وضع مقا يس واضح  مقرون  ب

، سواء  كان  خاص  بالأنشط  التن يذ  أنشطتها متابع  تن يذ الخط  الاستراتيجي  ووضع آلي  ل -12

 مي، أو خ م  المجتمع.التعليمي ، أو خاص  بالبحث العل

 الأطراف أصحاب المصلحة بالخطة الاستراتيجية:
من العوامل الهام  لضةةةةةةمان فاعلي   Stakeholders عتبر تح    الأطراف أصةةةةةةحاب المصةةةةةةلح  

الخط ، حيث أن مقابل  احتياجات وتوقعات تلك الأطراف من أولى الضةةةةةمانات التي توضةةةةةح م ى واقعي  

جودة، وتميز الخ م  التعليمي  والبحثي ، وم ى المسةةةةةةاهمات التي تق مها الكلي  الخط  المقترح  في تأكي  ال

 لخ م  المجتمع والبيئ .

 

 ويمكن تحديد الأوراف أصحاب المصلحة على النحو التالي:
 الطلاب. -1

 أعضاء هيئ  الت ر س. -2

 أعضاء الهيئ  المعاون . -3

 أعضاء الجهاز الإدار . -4

 القيادات الأكاد مي  بالكلي . -5

 ضمان جودة التعلي  والاعتماد بالجامع .مركز  -6

 القيادات الجامعي . -7

 وزارة التعلي  العالي. -8

 الهيئ  القومي  لضمان جودة التعلي  والاعتماد. -9

 المنظمات والجمعيات المهني . -10

 منظمات الأعمال. -11

 مؤسسات المجتمع المحلي. -12
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 :الاستراتيجية أولويات الكلية خلال فترة الخطة

لي  الإدارة والاقتصةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال خلال فترة الخط  الاسةةةةتراتيجي   مكن إ جاز أولو ات ك

 على النحو التالي: 2028/  2023

ق م لل -1 ي  للت ئ  القومي   لبرامجها التعليمي  عتماد الأكاد ميحصةةةةةةول على الاتأهيل الكل بل الهي من ق

 .لضمان جودة التعلي  والاعتماد

 ني  تغطي مجالات كليات الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال.طرح برامج دراسات ع ليا أكاد مي  ومه -2

 .المنافس  في سوق العملقادر على و تمتع بمهارات را   الأعمال،  أخلاقي ا ومهني ا،خر ج متميز  -3

تسةةةةام الكلي  بجهاز أكاد مي وإدار  اللازم  لاوالتجهيزات الماد    والإمكانيات البشةةةةر   توفير الموارد -4

  .فعال

ات اقات للعلاقات الثقافي  مع المؤسةةةةسةةةةات التعليمي  على المسةةةةتو ات المحلي  والإقليمي  وت عيل  عق  -5

 رك  على مستوى مرحل  البكالور وس وال راسات الع ليا.والعالمي ، لإنشاء برامج مشت

ي  تسةةةو ق خ مات الكلي  والاهتمام بقضةةةا ا البيئ  والمجتمع، والعمل على المسةةةاهم  ال عال  في التنم -6

 ، عبر مراكز الكلي  ووح اتها ولجانها المختل  .2030طبق ا لرؤ   مصر المست ام  

النشةةةةةر العلمي لكلا  من: أعضةةةةةاء هيئ  الت ر س وأعضةةةةةاء الهيئ   مجال فيتحقيق مسةةةةةتوى متميز  -7

 المعاون  والطلاب.

 إص ار مجلات علمي  متخصص  ت ص رها الكلي  وأقسامها العلمي . -8
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  الثالث الفصل

مع التركيز على  يتحليل قطاع التعليم العال

دارة والاقتصاد والتجارة بالجامعات كليات الإ

 الخاصة
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 الثالث الفصل

تحليل قطاع التعليم العالي مع التركيز على كليات الإدارة والاقتصاد والتجارة 
 بالجامعات الخاصة

 المقدمة:
التعليم العالي في جمهورية مصر العربية في ضو  البيانات المنشورة  يتناول هذا الفصل تحليل قطاع

تحليل البيانات الإحصببببببائية لقطاع كليات التجارة من الجهاز المركزي للتعبئة والإحصببببببا ك وذلك من خلال 

والمزيل  والاقتصببببباد بصبببببفة  عامةك والجامعات الخاصبببببة على وجه التحديد. بهدف تحليل تنافسبببببية القطاع

الأمثل لكلية الإدارة والاقتصبباد وتكنولوجيا الأعمال بالجامعة المصببرية الروسببيةك في ضببو  أعداد  التنافسببي

 .الطلاب الملتحقين ببرامجها التعليمية عوض ا عن المنافسين بالجامعات الخاصة

 العربية: مصرفي جمهورية  يالبيانات الوصفية لقطاع التعليم العال
مليون والب ووالبة خلال العام  3.424 يات التعليم العالبلغ عدد الطلاب المقيدين فى موسبببببسببببب

 .%7.1بلغ  يوذلك بمعد نمو سنو 2021/  2020 يالجامع

 
 (1-3)شكل رق  

 

 يلف والب ووالبة خلال العام الجامعأ 222بلغ عدد الطلاب المقيدين فى الجامعات الخاصبببببببة 

 .%7بلغ  يوذلك بمعد نمو سنو 2021/  2020

 
 (2-3)شكل رق  
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 (3-3شكل رق  )

 

الطلاب المقيدين بموسببسببات التعليم  يجمالإمن  %6.5بلغ معدلات الالتحاا بالجامعات الخاصببة 

 .يالعال

 
 (4-3)شكل رق  

 

 
 (5-3)شكل رق  

لعام لكلية( بالجامعات الخاصبببة  26دارة والاقتصببباد والتجارة )عداد الطلاب بكليات الإأموشبببرات 

 .2021 / 2020 يالجامع
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 (6-3)شكل رق  

 

عمال مقابل كافة الكلية من ذات دارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأالحصة السوقية لطلاب كلية الإ مؤشرات
 2021 / 2020 يعام الجامعلكلية( بالجامعات الخاصة ل 26القطاع )

 

المصرية الروسية  الجامعةبعمال دارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعدد الطلاب المقيدين لطلاب كلية الإ

 2021 / 2020 يللعام الجامع

 والب ووالبة 210

 

 2020/2021 يكلية( بالجامعات الخاصة لعام الجامع 26عدد الطلاب المقيدين )

 والب ووالبة 28084

 

 الجامعة المصرية الروسية بعمال والاقتصاد وتكنولوجيا الأ الإدارةالحصة السوقية لطلاب كلية 

 2020/2021 يللعام الجامع

0.7477% 

 

عمال مقابل كافة دارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأالمؤشرات المتوقعة عن الحصة السوقية لطلاب كلية الإ
  2022/2023 يكلية( بالجامعات الخاصة لعام الجامع 28من ذات القطاع ) اتالكلي

 

عة المصرية الروسية الجامبعمال دارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعدد الطلاب المقيدين لطلاب كلية الإ

  2022/2023 يللعام الجامع

 والب ووالبة  545
 

 2022/2023 يللعام الجامعكلية( بالجامعات الخاصة  26عدد الطلاب المقيدين )

 والب ووالبة  32253

 

 الجامعة المصرية الروسية بعمال دارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأالحصة السوقية لطلاب كلية الإ

  2022/2023 يللعام الجامع

 1.695% 
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دارة والاقتصبباد والتجارة بالجامعات كلية( بكليات الإ 26عضببا  هيئة التدريس )أعداد أموشببرات 

  .2020/2021 يعام الجامعلالخاصة ل

 
 (7-3شكل رق  )

دارة والاقتصاد والتجارة بالجامعات كلية( بكليات الإ 26عضا  الهيئة المعاونة )أعداد أموشرات 

 2020/2021 يم الجامععالالخاصة ل

 
 (8-3شكل رق  )

دارة والاقتصاد والتجارة بالجامعات كلية( بكليات الإ 26عضا  هيئة التدريس )موشرات الطلاب لأ

  :2020/2021 يعام الجامعلالخاصة ل

  ي.و والبة بكليات القطاع التجارأوالب  53.08لى إعضو هيئة التدريس 

  2020/2021والبة بالكلية  وأوالب  17.5لى إعضو هيئة التدريس. 

  2022/2023و والبة بالكلية أوالب  38.93لى إعضو هيئة التدريس. 

على الرغ  من انخ اض المع ل السةةةابق، هناك تبا ن فى هيكل البرامج التعليمي  التى تق مها كلي   ملحوظة:

من الجامعات   جارعمال مقابل الكليات المناظرة فى القطاع التدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأالإ

 الخاص .

دارة والاقتصببببببباد والتجارة كلية( بكليات الإ 26عضبببببببا  الهيئة المعاونة )موشببببببرات الطلاب لأ

 :2020/2021 يعام الجامعلبالجامعات الخاصة ل

  ي.و والبة بكليات القطاع التجارأوالب  44ك  23لى إعضو الهيئة المعاونة 

  2020/2021والبة بالكلية و أوالب  10ك  5 لىإعضو الهيئة المعاونة. 

  2022/2023و والبة بالكلية أوالب  28ك  68 لىإعضو الهيئة المعاونة. 

على الرغ  من انخ اض المع ل السةةةةابق، هناك تبا ن فى هيكل البرامج التعليمي  التى تق مها كلي   :ملحوظة

من الجامعات   التجار عمال مقابل الكليات المناظرة فى القطاعدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأالإ

 الخاص .

256 273
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دارة عداد الطلاب بكليات الإأن يصل إمن المتوقع 

كلية( بالجامعات  28والاقتصاد والتجارة )

والب ووالبة خلال العام  34404لى إالخاصة 

 .2024/  2023 يالجامع
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ت امعات الخاصة فى قطاع كلياجالقوى لتقييم تنافسية الصناعة )ال يتحليل بورتر خماس
 :دارة والاقتصاد والتجارة(الإ

 

 التقيي  التعليق اس  العنصر

 نمط المنافس 

هناح تباين لنمط المنافسبببببببة بين كليات المناظرة 

( مقابل البعض MTIفبعضها يتبنى المنافسة السعرية )

 اخير  أك و(ECU) يتبنى استراتيجية التركيز على التكلفة

لتميز من تنافس بعض الكليات باسببببتخدام اسببببتراتيجية ا

 (.AASTMT) جنبيةأخلال شراكة مع جامعات 

 عنصر ضعف

دخول المنافسين 

 ج د

هناح صبببعوبة كبيرة فى دخول منافسبببين جدد من 

دارة والاقتصبببباد كليات التعليم الخاص فى مجال كليات الإ

لعديد من القيود التن يمية والمالية ذات لا والتجارة ن ر  

فروع الجامعات  مخاور تكمن من توسببببببعاللكن  ةكالعلاق

ا عن البرامل التعليميببة فى الجببامعببات جنبيببة عوضببببببب  الأ

 هلية التابعة لجامعات الحكومية.الأ

 عنصر قوة

 

 قوة المورد ن
لموردين على قطبباع كليببات لتببأثير  أيلا يوجببد 

 .دارة والاقتصاد والتجارةالإ
 عنصر قوة

 قوة العملاء
ارة دالإتأثير للعملا  على قطاع كليات  أيلا يوجد 

 .والاقتصاد والتجارة
 عنصر قوة

ق رة العملاء على 

 التحول

ما يكون هناح فرصبببببببة لطلاب على التحول  ة  عاد

لى قطاع إ يالقطاع الهندسببببب خر  خاصبببببة  أمن قطاعات 

 .دارة والاقتصاد والتجارةكليات الإ

 عنصر قوة

 

 

 
 (9-3شكل رق  )

 التقيي  التنافسي لقطاع التعلي  العالي
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 الفصل الرابع

 للكلية ي الرباعيالتحليل البيئ
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 الرابعالفصل 

 للكلية ي الرباعيالتحليل البيئ

 مقدمة:
يتناول هذا الفصل تقييم الموقف الاستراتيجي لكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال بالجامعة 

(ك وذلك اعتماد ا SWOTمعروف باسم )المصرية الروسيةك من خلال التحليل البيئي رباعي الجوانبك وال

على معايير الاعتماد الموسسي الصادرة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وبق ا للإصدار 

ا  اك ولم يتم تغطية المعيار الخاص بالدراسات العليا ن ر  السادس. وبذلك شمل هذا التقييم إحد  عشر معيار 

ا من قياس اتجاهات الأوراف ذات العلاقةك إلى جانب لعدم انطباقه. وقد كان هذا ا لتحليل اعتماد ا على مزيج 

 .جلسات العصف الذهني في ضو  عمليات الملاح ة والمسح المستندي

 

 مجالات التحليل البيئي الرباعي
 

 :يكالتال ةقتصاد وإدارة الأعمال على الجمع بين مجالات البيئة الداخلية والخارجيعتمدت كلية الإدارة والاا

 :تماداعتمدت الكلية في تحليلها للبيئة الداخلية علي معايير اع مجالات البيئة الداخلية 

 كمجالات للتطوير وبقا للآتي: كليات ومعاهد التعليم العالي

 الاستراتيجي.التخطيط  -1

 .القيادة والحوكمة -2

 إدارة الجودة والتطوير -3

 أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة -4

 اريالجهاز الإد -5

 الموارد المالية والمادية -6

 المعايير الأكاديمية والبرامل التعليمية -7

 التدريس والتعلم -8

 الطلاب والخريجون -9

 البحث العلمي والأنشطة العلمية  -10

 نه لا يوجد برامل دراسات عليالا ينطبق لأ –الدراسات العليا  -11

 .المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة -12

 :في تحليل البيئة الخارجية على  الكليةاعتمدت  مجالات البيئة الخارجية المباشببببببرة

والمتغيرات التي توثر بشبببكل مباشبببر في أنشبببطة وقرارات الكلية  والقو  الخارجية العوامل

 وتخرج عن نطاا سيطرتها مثل:

 ي.وزارة التعليم العال -1
 .التابعة هعلى لجامعات ولجانالمجلس الأ -2
 .المنافسون -3
  ي.المجتمع المحل -4

 غير كلية في تحليل البيئة الخارجية الاعتمدت  ارجية غير المباشببرة:مجالات البيئة الخ

والمتغيرات التي توثر بشببببببكل غير مباشببببببر في  والقو  الخارجية على العواملالمباشببببببرة 

 أنشطة وقرارات الكلية وتخرج عن نطاا سيطرتها مثل:

  .العوامل السياسية -1

 .القانونيةالعوامل  -2

 .العوامل الاقتصادية -3
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 .جتماعيةالعوامل الا -4

 .العوامل التكنولوجية -5
 

وفيما يلي عرض لكل من البيئة الداخلية والخارجية للوقوف على نقاو القوة والضببببببعف 

 والفرص والتهديدات.

 إجراءات تحليل البيئة الداخلية:
 أولا : جمع البيانات والمعلومات:

ع البيانات والمعلومات من ستراتيجية بواسطة أدوات جمتم من قبل أعضا  الفريق التنفيذي للخطة الا 

 .(ةالوثائق الخاصة بالكلي كالملاح ة الاستبياناتك يكجلسات العصف الذهن كخلال )المقابلات الشخصية

 تحليل الكمي للموقف الاستراتيجي للكلية: الا: ثاني  
 ولجنة القياس والتقويم بوحدة ضمان الجودة الاستراتيجيةك للخطة التنفيذي الفريق أعضا  قام

 علي فريق إدارة التخطيط وعرضها الاستبيانات والمقابلات والملاح ات والفحص الوثائقي نتائل حليلبت

المعنية وفريق المراجعةك لمناقشتها وتحديد نقاو القوة ونقاو الضعف في كافة مجالات  وكافة الأوراف

 التطوير ومعايير الاعتماد.

 للكلية على النحو التالي:يمكن استعراض التحليل الكمي للموقف الاستراتيجي 
 

 الاستراتيجي: التخطيط: 1 معيار
التخطيط الاسةةتراتيجي للكلي  على النحو المبين في  لمعيار مكن اسةةتعراض مؤشةةرات التقيي  الكمي 

 :(4-1رق  )الج ول 

 (1-4ج ول رق  )

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار التخطيط الاستراتيجي

 المتوسط الموشر العنصر

سبي الوزن الن

لموشرات معيار 

التخطيط الإستراتيجي 

)%( 

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي
  
ار
عي
م

1
ي
ج
تي
را
ست
لإ
 ا
ط
طي
خ
لت
 ا
:

 
رسببببببالة ورؤية الموسببببببسببببببة معتمدتان       (1

شببببببببارح في وضببببببعهمببا الأوراف ومعلنتببانك و
 المعنية.

2.52 84.06 

61.1 

رسالة الموسسة واضحةك وتعكس دورها       (2
والبحثي ومسببببببئوليتها المجتمعية بما التعليمي 

يتفق مع التوقعات المجتمعية من موسببببببسببببببات 
لة في تحقيق  عاليك وتسببببببهم الرسبببببببا التعليم ال

 رسالة الجامعة.

2.35 78.26 

الخطة الاسبببتراتيجية للموسبببسبببة معتمدة       (3
ومكتملة العناصبببببرك وتتسبببببق مع اسبببببتراتيجية 

 الجامعة.
1.48 49.28 

البيئي شببببببمببل البيئببة الببداخليببة التحليببل       (4
والخببارجيببة وشببببببببارح فيببه الأوراف المعنيببةك 
وتعددت الوسببببببائل المسببببببتخدمة في إجرائه بما 
يضببببببمن ملا مة الوسببببببيلة لموضببببببوع التحليل 

 والفئة المستهدفة.

2.35 78.26 

الأهداف الاسبببتراتيجية للموسبببسبببة معلنة       (5
وواضحة الصياغةك ومبنية على التحليل البيئيك 

1.48 49.28 
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وتسبببهم في تحقيق رسبببالة الموسبببسبببةك وقابلة 
 للقياس والتحقق في المد  الزمني للخطة.

الخطط التنفيذية تتضببمن الأنشببطة التي تحقق       (6
الأهببداف الاسببببببتراتيجيببةك وتعكس أولويببات تنفيببذ 
الأنشطة وتسلسلها المنطقيك ومحدد بها مسئولية 

المببباليبببةك  التنفيبببذك والجبببدول الزمنيك والتكلفبببة
 وموشرات الأدا .

1.48 49.28 

للموسبببسبببة تقارير دورية لمتابعة وتقويم       (7

مد  تقدم الخطط التنفيذية وفق ا للجدول الزمني 

 وتحقق مستويات الأدا  المستهدفة.
1.17 39.13 

هو الإسةةتراتيجي  التخطيط معيار لمؤشةةرات نسةةبي (  تبين أن أعلى وزن4-1من خلال الج ول رق  )

"، حيث سةةجل مع ل رسةةال  ورؤ   المؤسةةسةة  معتم تان ومعلنتان، وشةةارك في وضةةعهما الأطراف المعني "

للمؤسس  تقار ر %(، في المقابل كان أقل وزن نسبي لمؤشرات معيار التخطيط الاستراتيجي هو: "84.06)

" تو ات الأداء المسةةةةةةته ف دور   لمتابع  وتقو   م ى تق م الخطط التن يذ   وفق ا للج ول الزمني وتحقق مسةةةةةة

%( وهو الأمر الذ   ستوج  ضرورة إص ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط 39.13وذلك بمع ل )

 التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 والحوكمة: القيادة: 2 معيار
ول للكلي  على النحو المبين في الج  القيادة والحوكم  لمعيار مكن استعراض مؤشرات التقيي  الكمي 

(2-4): 
 (2-4ج ول رق  )

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار القيادة والحوكم 

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي لموشرات 

 معيار القيادة والحوكمة

)%( 

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

2
مة
وك
ح
ال
و
ة 
اد
قي
ال
 :

 

القيادات الأكاديمية والإدارية مختارة وفق ا       (1

عايير موضبوعية ومعلنة وآليات ذات شبفافية لم

 تحقق تكافو الفرص وتداول السلطة.
1.48 49.28 

56.2 

القيببادات الحبباليببة والمحتملببة يتم تنميببة       (2

قبدراتهببا والعمببل على تكوين كوادر جبديبدة من 

 القيادات.
1.17 39.13 

معايير تقييم أدا  القيادات موضببببببوعيةك       (3

المعنية في عملية التقييمك  وتشببببببارح الأوراف

 وتستخدم النتائل لتحسين الأدا  الموسسي.
1.48 49.28 

لإدارة الموسببسببة آليات فاعلة للتعامل مع       (4

 مشكلات الموسسة.
2.35 78.26 

للموسبببببسبببببة قيم جوهرية معلنة ومتاحة       (5

فافية  مان الشبببببب للمعنيينك وآليات فاعلة لضبببببب

عادلة وعد م التمييز وتطبيق والممارسبببببببات ال

 الأخلاقيات المهنية بين أفراد الموسسة.

2.57 85.51 

المعلومات المعلنة عن الموسببسببة شبباملة       (6

وتغطي سبببائر أنشبببطتهاك وتضبببمن الموسبببسبببة 

 مصداقيتها وتحديثها.
1.48 49.28 

الهيكبببل التن يمي معتمبببد ومعلن وملائم       (7

ارات لحجم الموسببسببة ونشبباوهاك ويتضببمن الإد

 الأساسية اللازمة لتحقيق رسالتها وأهدافها.
1.48 49.28 
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التوصببببببيف الوظيفي معتمبببد ومعلنك       (8

ويحدد المسبببببئوليات والاختصببببباصبببببات وفق ا 

للهيكبببل التن يميك ويحقق التكبببافو بين 

سلطات والمسئولياتك ويستخدم في حالات  ال

 التعيين والنقل والانتداب للوظائف المختلفة.

1.48 49.28 

هو  القيادة والحوكم  معيار اتلمؤشةةةةةةر نسةةةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-2رق  )من خلال الج ول 

للمؤسةةسةة  قي  جوهر   معلن  ومتاح  للمعنيين، وآليات فاعل  لضةةمان الشةة افي  والممارسةةات العادل  وع م "

%(، في المقابل كان 85.51"، حيث سةةجل مع ل ) التمييز وتطبيق الأخلاقيات المهني  بين أفراد المؤسةةسةة 

القيادات الحالي  والمحتمل   ت  تنمي  ق راتها هو: " القيادة والحوكم أقل وزن نسةةةةةةبي لمؤشةةةةةةرات معيار 

يادات لذ   سةةةةةةتوج  39.13وذلك بمع ل ) ،"والعمل على تكو ن كوادر ج   ة من الق %( وهو الأمر ا

 بق ا لخط  زمني .ضرورة إص ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   ط

 والتطوير: الجودة إدارة: 3 معيار
للكليةة  على النحو المبين في  الجودة والتطو ر لمعيةةار مكن اسةةةةةةتعراض مؤشةةةةةةرات التقيي  الكمي 

 :(4-3)الج ول 
 (3-4ج ول رق  )

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار الجودة والتطو ر

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي 

إدارة لموشرات معيار 

 الجودة )%(

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

3
ير
و
ط
لت
وا
ة 
ود
ج
ال
ة 
ار
إد
 :

 

للموسبببسبببة وحدة لضبببمان الجودة يتوفر لها  (1

الكوادر الموهلة والتجهيزات الملائمةك ويشببارح 

فيها ممثلون عن مختلف الفئات بالموسببببببسببببببة 

ويراعى تبببباين الخبرات والمهبببارات لتغطيبببة 

 ة.المهام المتعدد

2.3 78.3 

50.1 

يببة لوحببدة ضببببببمببان الجودة لاللائحببة الببداخ  (2

ا ذا تبعيبببة وعلاقبببات  تتضببببببمن هيكلا  تن يميبببي

واضبببببحةك وتحدد علاقة الوحدة بمركز ضبببببمان 

في تفعيل دورها  الجودة بالجامعةك بما يسببببببهم

 ويساند أنشطتها.

1.3 43.5 

لوحدة ضببمان الجودة خطط وتقارير سببنوية  (3

 واعد بيانات لأنشطتها.عن نشاوهاك وق
1.3 43.5 

تقويم أنشبببطة الموسبببسبببة يتم بصبببفة دورية   (4

باسبببتخدام موشبببرات أدا  موضبببوعيةك وأدوات 

 ملائمةك ومراجعات داخلية وخارجية.
1.3 43.5 

نتائل تقويم أنشببببطة الموسببببسببببة تنُاق   مع   (5

ستفاد منها  المعنيين وفي مجالسها الرسميةك ويُ

ذ الإجببرا ات واتببخبببا فببي تببوجببيبببه الببتببخببطببيببط

 التصحيحية والتطوير.

1.3 42.0 

الجودة والتطو ر هو  معيةةار لمؤشةةةةةةرات نسةةةةةةبي (  تبين أن أعلى وزن4-3من خلال الجةة ول رق  )

للمؤسةةةسةةة  وح ة لضةةةمان الجودة  توفر لها الكوادر المؤهل  والتجهيزات الملا م ، و شةةةارك فيها ممثلون عن "

"، حيث سةةةةةةجل مع ل  با ن الخبرات والمهارات لتغطي  المهام المتع دةمختلف ال ئات بالمؤسةةةةةةسةةةةةة  و راعى ت

نتا ج تقو    هو: " الجودة والتطو رفي المقابل كان أقل وزن نسةةةةةةبي لمؤشةةةةةةرات معيار         %(،78.3)

ذ أنشةةةط  المؤسةةةسةةة  ت ناقعن مع المعنيين وفي مجالسةةةها الرسةةةمي ، و  سةةةت اد منها في توجيه التخطيط واتخا
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%( وهو الأمر الذ   سةةتوج  ضةةرورة إصةة ار 42.0وذلك بمع ل ) ،" التصةةحيحي  والتطو ر الإجراءات

 تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 المعاونة: والهيئة التدريس هيئة أعضا : 4 معيار
للكلي  على  اون أعضةةاء هيئ  الت ر س والهيئ  المع لمعيار مكن اسةةتعراض مؤشةةرات التقيي  الكمي 

 :(4-4)النحو المبين في الج ول 
 (4-4ج ول رق  )

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار أعضاء هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون 

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي لموشرات 

أعضا  هيئة التدريس 

 )%( والهيئة المعاونة

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

4
ع
 أ
:

نة
و
عا
لم
 ا
ئة
هي
ال
و
س 

ري
تد
 ال
ئة
هي
  
ضا

 

نسبببببببة أعضببببببا  هيئة التدريس والهيئة       (1

المعاونة إلى الطلاب على مسببببتو  الموسببببسببببة 

والأقسببببببام العلمية تتفق مع المعدلات المرجعية 

لنوع ووبيعبببة البرامل التعليميبببة المقبببدمبببة 

 بالموسسة 

2.4 79.5 

75.5 

للموسببببببسبببببببة آليببات للتعببامببل مع العجز أو  (2

الفببائض في أعضبببببببا  هيئببة التببدريس والهيئببة 

 المعاونة. 

2.5 82.1 

( التخصبببببص العلمي لأعضبببببا  هيئة التدريس 3

ملائم للمقررات الدراسببببببية التي يشبببببباركون في 

 تدريسها. 

2.7 91.0 

أعبا  العمل تتيح لأعضبببببببا  هيئة التدريس  (4

والهيئببة المعبباونببة القيببام بببالمهببام التببدريسببببببيببة 

 رية وغيرها بكفا ة. والبحثية والإدا

2.2 73.1 

الاحتياجات التدريبية لأعضا  هيئة التدريس  (5

والهيئة المعاونة تحدد بصببببببورة دوريةك وتتُخذ 

الإجرا ات الملائمبببة لتنفيبببذ البرامل التي تلبي 

 الاحتياجات التدريبية لكل فئة.

1.8 59.0 

معايير تقييم أدا  أعضبببببببا  هيئة التدريس    (6

معاونة موضببببوعيةك وتخطرهم القيادة والهيئة ال

بنتائل التقييمك وتناقشببببهم فيها عند الضببببرورةك 

 وتستخدم النتائل لتحسين الأدا . 

2.2 74.4 

للموسبببببسبببببة وسبببببائل مناسببببببة لقياس آرا   (7

أعضببببا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة واتخاذ 

الإجرا ات اللازمة لدراسبببببتهاك والاسبببببتفادة من 

 الإجرا ات التصحيحية.النتائل في اتخاذ 

2.1 69.2 

 والهيئ  الت ر س هيئ  أعضةةةةاء لمؤشةةةةرات معيار نسةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-4)من خلال الج ول 

التخصةةةةةةص العلمي لأعضةةةةةةاء هيئ  الت ر س ملا   للمقررات ال راسةةةةةةي  التي  شةةةةةةاركون في  المعاون  هو "

 هيئ  وزن نسةةةةبي لمؤشةةةةرات معيار أعضةةةةاء%(، في المقابل كان أقل 91.0"، حيث سةةةةجل مع ل )ت ر سةةةةها

الاحتياجات الت ر بي  لأعضةةةةاء هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون  تح د بصةةةةورة  المعاون  هو: " والهيئ  الت ر س

ئ  كل ف ي  ل ت ر ب جات ال يا يذ البرامج التي تلبي الاحت م  لتن  خذ الإجراءات الملا  لك بمع ل  دور  ، وت ت "، وذ

   ستوج  ضرورة إص ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  %( وهو الأمر الذ59.0)

 زمني .
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 الجهاز الإداري: أعضا : 5 معيار
للكلي  على النحو المبين في  أعضاء الجهاز الإدار  لمعيار مكن استعراض مؤشرات التقيي  الكمي 

 :(4-5)الج ول 

 
 (5-4ج ول رق  )

 عيار أعضاء الجهاز الإدار التقيي  الكمي  لمؤشرات م

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي 

لموشرات الجهاز 

 الإداري )%(

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

5
ي
ار
لإد
 ا
از
ه
ج
ال
 :

 

( الجهاز الإداري ملائم مع حجم ووبيعة أنشببببببطة 1

الموسبببببسبببببةك والعاملون موزعون وفق ا لموهلاتهم 

لمختلفة وبما يتناسببببب مع وقدراتهم على الوظائف ا

مهببام الوظيفببةك وتوجببد آليببات للتعببامببل مع النقص 

 والزيادة في أفراده.

1.6 53.8 

63.5 

عاملين تحدد بصببببببورة  (2 ية لل تدريب ياجات ال الاحت

دوريببةك وتتُخببذ الإجرا ات الملائمببة لتنفيببذ البرامل 

 الاحتياجات التدريبية لكل فئة. التي تلبي

2.1 69.2 

ن ام لتقييم أدا  أعضبببببا  الجهاز  للموسبببببسبببببة (3

الإداري يتضببببببمن معببايير موضببببببوعيببة ومعلنببةك 

وتخطرهم القيادة بنتائل التقييمك وتناقشهم فيها عند 

الضببببببرورةك وتحرص على اسببببببتخدام نتائل التقييم 

 للمحاسبةك ولوضع برامل التدريب والتطوير.

2.0 66.7 

للموسببسببة وسببائل مناسبببة لقياس آرا  أعضببا   (4

از الإداري واتبببخببباذ الإجبببرا ات البببلازمبببة البببجبببهببب

لببدراسببببببتهبباك والاسببببببتفببادة من النتببائل في اتخبباذ 

 الإجرا ات التصحيحية..

1.9 64.1 

هو  الجهاز الإدار  أعضةةاء لمؤشةةرات معيار نسةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-5رق  )من خلال الج ول 

عاملين تح د بصةةةةةةورة دور  ، وت تخذ الإج" ي  لل ت ر ب ياجات ال يذ البرامج التي تلبي الاحت راءات الملا م  لتن 

%(، في المقابل كان أقل وزن نسةةةةةبي لمؤشةةةةةرات 69.2"، حيث سةةةةةجل مع ل ) الاحتياجات الت ر بي  لكل فئ 

الجهاز الإدار  ملا   مع حج  وطبيع  أنشةةةةط  المؤسةةةةسةةةة ، والعاملون هو: " الجهاز الإدار  معيار أعضةةةةاء

ى الوظا ف المختل   وبما  تناس  مع مهام الوظي  ، وتوج  آليات للتعامل موزعون وفق ا لمؤهلاته  وق راته  عل

%( وهو الأمر الذ   سةةةتوج  ضةةةرورة إصةةة ار تقار ر 53.8"، وذلك بمع ل )مع النقص والز ادة في أفراده

 دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 الموارد المالية والمادية:: 6 معيار
للكلي  على النحو المبين في الموارد المالي  والماد    لمعيارعراض مؤشةةرات التقيي  الكمي  مكن اسةةت

 :(4-6)الج ول 
 (6-4جدول رقم )

 التقييم الكمية لموشرات معيار الموارد المالية والمادية

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي 

لموشرات الموارد 

 )%( المالية والمادية

الوزن النسبي 

اصر التقييم لعن

 الذاتي

ر 
يا
مع

6
 : د 
ار
و
لم
ا

ة 
لي
ما
ال

ية
اد
لم
وا

 

الموارد المالية للموسبببسبببة كافية لطبيعة نشببباوها  (1

وأعداد الطلابك ويتم توزيعهُا وفق ا للاحتياجات الفعلية 

 بما يمكن الموسسة من تحقيق رسالتها وأهدافها. 

2.3 76.9 76.7 
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 مصبببببببادر التمويل متنوعة مع وجود أدلة على (2

 زيادة معدل تنمية الموارد الذاتية للموسسة.. 
1.8 59.0 

( مباني الموسسة وقاعات المحاضرات والفصول 3

الدراسببببببية والمعامل والوره وخلافه وتجهيزاتها 

ملائمة لطبيعة نشبببباو الموسببببسببببة ولأعداد الطلابك 

 ويتوافر المناخ الصحي بالمباني. . 

2.7 91.0 

قاعات والمعامل (4 نة ال يا والآلات والمعدات  صبببببب

 والبنية التحتية والمرافق يتم بصورة دورية.  
2.7 88.5 

سة  (5 إجرا ات الأمن والسبلامة المتبعة في الموسب

 مناسبة.
2.5 83.3 

وسببائل الاتصببال والموارد والن م التكنولوجية    (6

مة للنشببببببباو الأكاديمي  ثة وملائ المسببببببتخدمة حدي

اك وللموسسة موقع للموسسة وللعمليات الإدارية به

 إلكتروني فاعل ويحدث دورييا.

1.6 53.8 

المكتبة ملائمة لنشببباو الموسبببسبببة من حيث توافر  (7

الكتبببب والمراجع والتجهيزات والخبببدمبببات التي تلبي 

احتياجات الطلاب والباحثينك والمكتبة الرقمية متاحة 

 للمعنيين. 

2.5 84.6 

 "هو  الموارد المالي  والماد   لمؤشةةةةةةرات معيار نسةةةةةةبي زن تبين أن أعلى و (4-6)من خلال الج ول 

مباني المؤسةةةةسةةةة  وقاعات المحاضةةةةرات وال صةةةةول ال راسةةةةي  والمعامل والورش وخلافه وتجهيزاتها ملا م  

%(، في 91.0"، حيث سجل مع ل )لطبيع  نشاط المؤسس  ولأع اد الطلاب، و توافر المناخ الصحي بالمباني

وسةةا ل الاتصةةال والموارد والنظ   هو: " الموارد المالي  والماد  بي لمؤشةةرات معيار المقابل كان أقل وزن نسةة

التكنولوجي  المسةةتخ م  ح  ث  وملا م  للنشةةاط الأكاد مي للمؤسةةسةة  وللعمليات الإدار   بها، وللمؤسةةسةة  موقع 

 ار تقار ر %( وهو الأمر الذ   سةةةتوج  ضةةةرورة إصةةة53.8"، وذلك بمع ل )إلكتروني فاعل و ح ث دور ًّا

 دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 التعليمية: والبرامل الأكاديمية المعايير: 7 معيار

للكلي  على المعا ير الأكاد مي  والبرامج التعليمي   لمعيار مكن اسةةةةةتعراض مؤشةةةةةرات التقيي  الكمي 

 :(4-7)النحو المبين في الج ول 
 (7-4ج ول رق  )

 قيي  الكمي  لمؤشرات المعا ير الأكاد مي  والبرامج التعليمي الت

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي 

لموشرات معيار 

الأكاديمية والبرامل 

 التعليمية )%(

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

7
ة 
مي
دي
كا
لأ
 ا
ير
اي
مع
ال
 :

ية
يم
عل
لت
 ا
ل
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بر
وال

 

ة التي تبنتها المعايير الأكاديمية المرجعي (1

الموسسة من خلال المجالس الرسميةك تتوافق 

 مع رسالة الموسسة وأهدافها.

1.5 50.0 

48.7 
البرامل التعليمية ملائمة لمتطلبات سوا  (2

 العمل وفق ا لما تنطوي عليه رسالة الموسسة.
2.9 96.2 

( البرامل التعليمية موصّفة ومعتمدةك 3

نامل مع المعايير وتتوافق نواتل التعلم لكل بر

 الأكاديمية المرجعية المتبناة.

1.1 35.9 



 

42 
 

 2028-2023 ةالمصرية الروسي الجامعة -الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال  لكلية الاستراتيجية الخطة

 

نواتل التعلم لكل برنامل تعليمي تتسق مع  (4

مقرراته الدراسيةك وتوصيف المقررات يوضح 

ورا التدريس والتقويم التي تحقق نواتل 

 التعلم..

1.3 43.6 

البرامل التعليمية والمقررات الدراسبية يتم  (5

دورية بمشبباركة المراجعين  مراجعتها بصببورة

 الداخليين والخارجيين.

1.0 33.3 

للموسسة تقارير سنوية للمقررات    (6

الدراسية والبرامل التعليمية بما يوكد الالتزام 

بالتوصيف المعلن للمقررات الدراسيةك ويط لع 

عليها المعنيونك وتستفيد الموسسة منها في 

 وضع خطط التحسين والتطوير.

1.0 33.3 

 

المعا ير الأكاد مي  والبرامج التعليمي   لمؤشرات معيار نسبي  تبين أن أعلى وزن (4-7)من خلال الج ول 

"، حيث سةةجل مع ل البرامج التعليمي  ملا م  لمتطلبات سةةوق العمل وفق ا لما تنطو  عليه رسةةال  المؤسةةسةة هو "

 هما: " ير الأكاد مي  والبرامج التعليمي المعا %(، في المقابل كان أقل وزن نسةةةةةةبي لمؤشةةةةةةرات معيار 96.2)

"، البرامج التعليمي  والمقررات ال راسي   ت  مراجعتها بصورة دور   بمشارك  المراجعين ال اخليين والخارجيين

للمؤسس  تقار ر سنو   للمقررات ال راسي  والبرامج التعليمي  بما  ؤك  الالتزام بالتوصيف المعلن للمقررات  و"

"، وذلك بمع ل و طعلع عليها المعنيون، وتسةةةت ي  المؤسةةةسةةة  منها في وضةةةع خطط التحسةةةين والتطو ر ال راسةةةي ،

%( وهو الأمر الذ   سةةتوج  ضةةرورة إصةة ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  33.3)

 .زمني 

 التدريس والتعلم:: 8 معيار

 للكلي  على النحو المبين في الج ولالت ر س والتعل   ارلمعي مكن اسةةةتعراض مؤشةةةرات التقيي  الكمي 

 :(8-4) رق 
 (8-4)ج ول رق  

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار الت ر س والتعل 

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي لموشرات 

معيار التدريس والتعلم 

)%( 

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

8
لم
تع
وال
س 

ري
تد
 ال
:

 

للموسسة استراتيجية للتدريس والتعلم   (1

والتقويم تتسق مع المعايير الأكاديمية المرجعية 

 وتلائم نواتل التعلم المستهدفة.

1.38 46.15 

77.6 

تطبيق استراتيجية التدريس والتعلم   (2

والتقويم يدعم اكتساب مهارات التعلم الذاتي 

 ومهارات التوظف لد  الطلاب. .

1.62 53.85 

برامل التدريب للطلاب مصممة وموصّفة (3

وفق ا لنواتل التعلم المستهدفة للبرنامل التعليميك 

 ويتوافر لتنفيذها الآليات والموارد اللازمة. .

1.96 65.38 

تقويم أدا  الطلاب في التدريب يتم بأساليب  (4

 متنوعة بما يتوافق مع نواتل التعلم المستهدفة.
2.65 88.46 

التدريب تقيم باستخدام أدوات فاعلية  (5

وموشرات موضوعيةك وتستخدم النتائل في 

 تطوير آلية التدريب وأدواته وموارده. .

2.15 71.79 

الدرجات المخصصة لأنواع تقويم الطلاب  (6

 متوازنة مع نواتل التعلم المستهدف قياسها..
2.62 87.18 
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عملية تقويم الطلاب تدار بكفا ة وعدالةك  (7

متحانات يأُمن وضعها ونسخها وتوزيعها والا

 بما يضمن سريتها. .

2.73 91.03 

( آليات تقويم الطلاب تضمن عدالة التصحيح 8

ودقة وضع ورصد الدرجات والاحتفاظ بالنتائل 

 مومنة وقابلة للاستدعا . 

2.85 94.87 

( التغذية الراجعة للطلاب عن أدائهم في 9

 التقويم تدعم تعلمهم. 
2.23 74.36 

( نتائل تقويم الطلاب يستفاد منها في تطوير 10

البرامل التعليمية واستراتيجيات التدريس 

 والتعلم والتقويم. 

2.58 85.90 

قواعد التعامل مع ت لمات الطلاب من  (11

نتائل التقويم موثقة ومعلنةك وتوجد آليات 

 لمراقبة تطبيقها. 

2.85 94.87 

آليات الت ر س والتعل  هما " لمؤشةةةةرات معيار نسةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-8)من خلال الج ول 
تقو   الطلاب تضةةةةةمن ع ال  التصةةةةةحيح ودق  وضةةةةةع ورصةةةةة  ال رجات والاحت اظ بالنتا ج مؤمن  وقابل  

قواع  التعامل مع تظلمات الطلاب من نتا ج التقو   موأق  ومعلن ، وتوج  آليات لمراقب  " و"للاسةةةةةةت عاء
%(، في المقابل كان أقل وزن نسةةةةةبي لمؤشةةةةةرات معيار الت ر س 94.87حيث سةةةةةجلا مع ل )"،  تطبيقها

وتلا   للمؤسس  استراتيجي  للت ر س والتعل  والتقو   تتسق مع المعا ير الأكاد مي  المرجعي   والتعل  هو: "
قار ر %( وهو الأمر الذ   سةةةةتوج  ضةةةةرورة إصةةةة ار ت46.15"، وذلك بمع ل )نواتج التعل  المسةةةةته ف 

 دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 والخريجون: الطلاب: 9 معيار
للكلي  على النحو المبين في الج ول الطلاب والخر جون  لمعيار مكن اسةةةتعراض مؤشةةةرات التقيي  الكمي 

(4-9) 
 (9-4ج ول رق  )  

 التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار الطلاب والخر جون

 المتوسط الموشر العنصر

الوزن النسبي 
لموشرات معيار 

الطلاب والخريجون 
)%( 

الوزن النسبي 
لعناصر التقييم 

 الذاتي
ر 
يا
مع

9
ن
و
ج
ري
خ
ال
و
ب 
لا
ط
ال
 :

 

قواعد قبول وتحويل وتوزيع الطلاب على   (1

لتخصصات واضحة وعادلة البرامل التعليمية وا

 ومعلنة. 

2.69 89.74 

68.6 

 38.46 1.15 دين.ة لجذب الطلاب الواففاعل للموسسة أساليب  (2

(للموسسة ن ام متكامل وفعال لدعم الطلاب مادييا 3

واجتماعييا وصحييا ويتم تعريف الطلاب به بوسائل 

 متعددة. 

2.15 71.79 

للموسسة ن ام فعال للدعم الأكاديمي للطلاب  (4

 تقدم لهم خدمات التوجيه المهني.و
2.65 88.46 

ة آليات فاعلة لدمل ذوي الاحتياجات للموسس (5

ملا مة  الخاصة في المجتمع الطلابي ومراعاة

 الإنشا ات والتجهيزات.

2.27 75.64 

 73.08 2.19 .يل للطلاب في اللجان ذات الصلةوجود تمث (6

الأنشطة الطلابية متنوعةك وتوفر لها الموسسة  (7

الموارد الملائمة من حيث الأماكن والتجهيزات 

 والإشراف.

1.73 57.69 
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( للموسسة وسائل مناسبة لقياس آرا  الطلابك 8

واتخاذ الإجرا ات اللازمة لدراستها والاستفادة 

 في اتخاذ الإجرا ات التصحيحية. من النتائل 

2.38 79.49 

(للموسسة آليات لمتابعة الخريجين والتواصل 9

معهمك وقواعد بيانات خاصة بهم تحدث بصورة 

  دورية.

1.42 47.44 

( الموسسة توفر برامل للتنمية المهنية 10

ا لاحتياجات وتطورات سوا والتعليم المستمر وفق  

 العمل.

1.92 64.10 

 " وه الطلاب والخر جون لمؤشةةةةةةرات معيار نسةةةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-9)من خلال الج ول 

"، حيث لتخصصات واضح  وعادل  ومعلن قواع  قبول وتحو ل وتوز ع الطلاب على البرامج التعليمي  وا

 هو: " الطلاب والخر جون%(، في المقابل كان أقل وزن نسةةةةبي لمؤشةةةةرات معيار 89.74سةةةةجل مع ل )

%( وهو الأمر الذ   سةةةتوج  38.46"، وذلك بمع ل )فاعل  لجذب الطلاب الواف  ن للمؤسةةةسةةة  أسةةةالي 

 ذ   طبق ا لخط  زمني .ضرورة إص ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن ي

 العلمية: والأنشطة العلمي البحث: 10 معيار
للكلي  على النحو  العلمي  والأنشةةةةط  العلمي البحث لمعيار مكن اسةةةةتعراض مؤشةةةةرات التقيي  الكمي 

 :(10-4)المبين في الج ول 
 (10-4ج ول رق  )

 العلمي  والأنشط  العلمي التقيي  الكمي  لمؤشرات معيار البحث

 المتوسط الموشر رالعنص

الوزن النسبي لموشرات 

 معيار القيادة والحوكمة

)%( 

الوزن النسبي 

لعناصر التقييم 

 الذاتي

ر 
يا
مع

1
0

ية
لم
لع
 ا
طة
ش
لأن
وا
ي 
لم
لع
 ا
ث
ح
لب
 ا
:

 

خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة   (1

الجامعة وبالتوجهات القومية واحتياجات 

المجتمع المحيطك وتتناسب مع إمكانات 

 سسة. .المو

1.31 43.59 

63.6 

للموسسة آليات فاعلة لنشر الوعي   (2

 بأخلاقيات البحث العلمي ومراقبة تطبيقها. 
1.27 42.31 

(الموارد المتاحة كافية لأنشطة البحث العلميك 3

وتعمل الموسسة على تنمية مصادر التمويلك 

وتسعى للمشاركة في مشروعات بحثية ممولة 

 ليمية ودولية. وسسات محلية وإقمن م

2.00 66.67 

توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث  (4

العلمي وتحفيزهك ولتنمية قدرات الباحثين 

ولتشجيع ودعم الأبحاث المشتركة بين 

 التخصصات المختلفة والأبحاث التطبيقية. 

2.23 74.36 

الإنتاج البحثي للموسسة في نمو مستمرك  (5

 يئة التدريس.ويتناسب مع عدد أعضا  ه
2.23 74.36 

أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة  (6

والطلاب يشاركون في الأنشطة والمشروعات 

 والموتمرات العلمية والبحثية. 

2.38 79.49 

للموسسة قواعد بيانات للبحوث والأنشطة  (7

 العلمية. 
2.23 74.36 

 53.85 1.62 ( للموسسة موتمر علمي دوري. 8
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 والأنشةةةةط  العلمي البحث لمؤشةةةةرات معيار نسةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-10)خلال الج ول  من

أعضةةةةةاء هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون  والطلاب  شةةةةةاركون في الأنشةةةةةط  والمشةةةةةروعات " وه العلمي 

  .%(79.49"، حيث سجل مع ل )والمؤتمرات العلمي  والبحثي 

للمؤسةةسةة  هو: " العلمي  والأنشةةط  العلمي البحثعيار في المقابل كان أقل وزن نسةةبي لمؤشةةرات م

%( وهو الأمر 42.31"، وذلك بمع ل )آليات فاعل  لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي ومراقب  تطبيقها

 الذ   ستوج  ضرورة إص ار تقار ر دور   لمتابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا لخط  زمني .

 الدراسات العليا :11 معيار

 نه لا يوجد برامل دراسات عليا حيث ا لا ينطبق 

 

 البيئة: وتنمية المجتمعية المشاركة: 12 معيار
للكلي  على النحو المشةةةارك  المجتمعي  وتنمي  البيئ   لمعيار مكن اسةةةتعراض مؤشةةةرات التقيي  الكمي 

 :(11-4)المبين في الج ول 
 (11-4جدول رقم )

 التقييم الكمية لموشرات معيار المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة

 المتوسط الموشر العنصر

ن النسبي لموشرات الوز

معيار القيادة والحوكمة 

)%( 

الوزن النسبي 

 لعناصر التقييم الذاتي

ر 
عيا
م

1
1

ئة
بي
 ال
ية
نم
وت
ة 
عي
تم
ج
لم
ة ا
رك
شا
لم
: ا

 

للموسسة خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية   (1

 البيئة. .

( للموسبببببسببببببة كيانات فاعلة في مجال خدمة 2

 المجتمع وتنمية البيئة. 

وعة موجهة لتنمية البيئة (للموسسة أنشطة متن3

المحيطببة بهببا وخببدمببة المجتمع تلبي احتيبباجبباتببه 

 وأولوياته. . .

للموسبببببسبببببببة آليببات لتمثيببل فبباعببل ل وراف  (4

المجتمعية في صنع القرار ودعم موارد الموسسة 

 وتنفيذ برامجها. . 

للموسسة وسائل مناسبة لقياس آرا  المجتمع  (5

جرا ات في اتخببباذ الإ والاسبببببتفبببادة من النتبببائل

 .التصحيحية

1.27 42.31 

66.2 

2.23 74.36 

2.31 76.92 

2.73 91.03 

1.38 46.15 

المشةةةةارك  المجتمعي   لمؤشةةةةرات معيار نسةةةةبي  تبين أن أعلى وزن (4-11رق  )من خلال الج ول 

ع  موارد المؤسس  للمؤسس  آليات لتمثيل فاعل لفطراف المجتمعي  في صنع القرار ود " وهوتنمي  البيئ  

%(، في المقابل كان أقل وزن نسةةةةةةبي لمؤشةةةةةةرات معيار 91.03"، حيث سةةةةةةجل مع ل ) وتن يذ برامجها

"، وذلك بمع ل  للمؤسس  خط  م عل  لخ م  المجتمع وتنمي  البيئ هو: "المشارك  المجتمعي  وتنمي  البيئ  

تابع  وتقو   الخطط التن يذ   طبق ا %( وهو الأمر الذ   ستوج  ضرورة إص ار تقار ر دور   لم42.31)

 لخط  زمني .

و مكن إ جاز تحليل الموقف الاستراتيجي طبق ا لمعا ير الهيئ  القومي  لضمان جودة التعلي  والاعتماد 

 (:1-4لمؤسسات التعلي  العالي على النحو المبين في الشكل رق  )
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 (1-4شكل رق  )

 والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال ملخص الموقف الاستراتيجي لكلي  الإدارة

 

كان  لمعيار الت ر س  وزن نسبي لعناصر التقيي  الذاتي (  تبين أن أعلى4-1من خلال الشكل رق  )

(، بينما أقل وزن نسةةبي لعناصةةر التقيي  الذاتي كان  لمعيار المعا ير % 77.6) والتعل ، حيث سةةجل مع ل

 %(. 48.7ع ل )الأكاد مي  والبرامج التعليمي ، حيث سجل م

ومما سةةبق  تبين ضةةرورة رفع مسةةتوى المعارف والمهارات الخاصةة  بالسةةادة أعضةةاء القيادة الأكاد مي  

وأعضةةةةةاء هيئ  الت ر س بالمعا ير الأكاد مي  والبرامج التعليمي ، من خلال الحصةةةةةول على دورات توصةةةةةيف 

التعلي  والاعتماد، وهو الأمر الذ  ت   البرامج والمقررات ال راسةةةةةةي ، من خلال الهيئ  القومي  لضةةةةةةمان جودة

، واسةةةتجاب  له بإقام  دورة ت ر بي  خلال شةةةهر سةةةبتمبر 2023رفعه إلى ر اسةةة  الجامع  في منتصةةةف ربيع 

2023. 
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 مناقشة نتائل التحليل الرباعي للموقف الاستراتيجي للكلية:: ثالث ا
يوضح نتائل تحليل البيئة الداخلية  (12-4رقم )وفيما يلي مستخلص لنقاو القوة والضعف والجدول 

 لمعايير الاعتماد ونقاو القوة والضعف بها:

 نقاط الضعف نقاط القوة

 التخطيط الاستراتيجي .1
تان  -أ ي  معلن ل  ورؤ   للكل موقع  علىوجود رسةةةةةةةا

 الكلي .
الكليةة  واضةةةةةةحةة  وتعكس دورهةةا التعليمي  رؤ ةة  -ب

 .والبحثي ومسئوليتها المجتمعي 
 

 ير منضبط  الصياغ .رسال  الكلي  غ -أ
فى كاف    لا توج  تقار ر للمتابع  تصةة ر بشةةكل دور -ب

 .ي لنشاط الك هوجأ
ع د كبير من إع م  -ج ح  ال رصةةةةةةة  للتواصةةةةةةةل مع  تا

تمثةةل دور مه  فى تحةة  ةة   التي  الأطراف المجتمعيةة
   لخط  الكلي . يبعاد الاستراتيجالأ

ع م وجود الخط  الاسةةةةةتراتيجي  للمؤسةةةةةسةةةةة  معتم ة  -د
 لعناصر.ومكتمل  ا

،  للكلي  معلن  ه اف اسةةةةةةتراتيجيأع م وجود غا ات و -ه
 سه  في تحقيق رسال  الكلي .ت  

 القيادة والحوكم  .2

تمتةةاز القيةةادات بةة رجةة  عةةاليةة  من الةة  موقراطيةة   -أ
ي  عاملين في الكل  والحوار في التعامل مع جميع ال

 .وتطبيق سياس  الباب الم توح
  وهيئةةة  توافر الإرادة القو ةةة  لةةة ى إدارة الكليةةة -ب

التةةة ر س للتطو ر والوصةةةةةةول بةةةالكليةةة  لأعلى 
 المستو ات.

ق رة إدارة الكلي  على التعامل مع المشاكل وإ جاد  -ج
 حلول جذر   لها.

العمل بروح ال ر ق والعمل على نشةةةةةر الإ جابي    -د
واسةةتخ ام وسةةا ل وحلول مرنه ومبتكره لحل كاف  

 تخص كل العاملين التيالمشاكل 
 .معلن  ومتاح  للمعنيينللمؤسس  قي  جوهر    -ه

لتقيي  أداء لاختيةار و عة م وجود معةا ير واضةةةةةةحة  -أ
 القيادات الأكاد مي  والإدار  .

بما الحاج  إلى توفير المز   من ال ورات الت ر بي   -ب
احتياجات المت ربين سةةواء من القيادات مع ناسةة   ت

 و من الإدار ين.أالأكاد مي  وأعضاء هيئ  الت ر س 
 مع المؤسةةةةةةسةةةةةةةةات الخةة ميةة  اتعةة م وجود ات ةةاقيةة  -ج

 في المجتمع. والمهني  والأكاد مي 
 لعمل بالكلي . أخلاقيع م وجود ميثاق  -د
ح  ث الموقع  -ه ي  وع م ك ا    الإلكترونيع م ت للكل

 المعلومات.
لا  مةةاأةةل الواقع الإدار  بةةالكليةة  الهيكةةل التنظيمي  -و

 قادر على تحقيق رسالته. غيرو
                                  .الكلي بالوظي ي  ع م وجود الوصف -ز

 إدارة الجودة والتطو ر .3

  .وح ة ضمان الجودة الكلي   توفر ل ى -أ

 شارك في لجان وح ة ضمان الجودة ممثلون عن  -ب

 مختلف ال ئات بالكلي .

نشةةةةةةطةةة  الكليةةة  بةةةاسةةةةةةتخةةة ام أا تقو    ت  دور ةةة   -ج

 استقصاءات وملاحظات ومقابلات.

كلي  في اجتماعات نشط  الأ ت  مناقش  نتا ج تقو    -د

وفي مجالس الأقسام ومجلس الكلي ، و ست اد منها 

 في التخطيط والتطو ر

 شارك في لجان وح ة ضمان الجودة ممثلون عن  -ه

 مختلف ال ئات بالكلي 

هناك علاق  بين الوح ة ومركز ضةةةةةةمان الجودة  -و

 الجامع .ب

 توافر لوح ة ضمان الجودة خطط وتقار ر سنو    -ز

 .معلن  عن نشاطها

البرامج و ةالجود توافر مراجع خارجي لوح ة  لا -أ

 التعليمي . 

 لبرامج التعليمي . للا  توافر أ  دراسات ذاتي   -ب

 

 أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة .4
التخصةةةص العلمي لأعضةةةاء هيئ  الت ر س ملا    -أ

 للمقررات ال راسي  التي  شاركون في ت ر سها

لا  ت  تح    الاحتياجات الت ر بي  لأعضةةةةةاء هيئ   -أ

 . الت ر س والهيئ  المعاون  بشكل دور
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 نقاط الضعف نقاط القوة

ئ  ال -ب ت ر س والهي ئ  ال ن   تميز أعضةةةةةةةاء هي عاو م

بتوفر المهارات الت ر سةةةةةةي  العالي  والق رة على 

 مواكب  استخ ام التكنولوجيا فى العملي  التعليمي .

تنوع الم ارس ال كر   لأعضاء هيئ  الت ر س بما  -ج

 على العملي  التعليمي . يإ جاب نعكس بشكل 

 ت  قياس رضةةةةةاء أعضةةةةةاء هيئ  الت ر س والهيئ   -د

 المعاون  بشكل سنو .

شةةةةامل لأعضةةةةاء هيئ   يم تأمين صةةةةحوجود نظا -ه

 الت ر س والهيئ  المعاون .

عضاء هيئ  الت ر س ومعاونيه  لأ ي وج  تقيي  ذات -و

 وتقيي  من الر يس المباشر.

ئ   -ب ت ر س والهي ئ  ال وجود عجز في أعضةةةةةةةاء هي

 في بعض الأقسام العلمي . المعاون 

ليةة  التعةةامةةل مع حةةالات العجز لا توجةة  وأيقةة  لآ -ج

عضةةةاء هيئ  الت ر س والهيئ  أ ةوفا ض فى السةةةاد

 المعاون .

 الإداريلجهاز ا .5
 إدار ةة بةةالكليةة  بمهةةارات  الإدار  تميز الجهةةاز  -أ

عالي  ومهارة التعامل مع الأجهزة التكنولوجي  بما 

  سه  فى سرع  أداء المهام.

بمهامه  الوظي ي ،  الإدار التزام أعضةةاء الجهاز  -ب

والتعامل بشةةكل مناسةة  مع المتردد ن على الكلي  

 وأصحاب الهم .

توافر معةا ير موضةةةةةةوعية  لتقيي  أداء أعضةةةةةةةاء  -ج

الجهاز الإدار  بشةةةةةةكل معلن بموقع الكلي  ومتاح 

 في صورة ورقي .

 بشكل سنو . دار ينالإ ت  قياس رضاء  -د

ي  لتح    -أ ي  لتنمي   لا  وج  آل ت ر ب ياجات ال الاحت

 ق رات أعضاء الجهاز الإدار .

وجود عجز في أع اد أعضةةةةةةةاء الجهاز الإدار   -ب

المباشةةةةر ن داخل الكلي  )سةةةةكرتار   وكيل الكلي / 

سةةةةةةكرتةةار ةة  الأقسةةةةةةةةام العلميةة / إدار  المراكز 

 .ات واللجانح والو

                                    .الكلي بالوظي ي  ع م وجود الوصف -ج

 الموارد المالية والمادية .6
تنوع مصةةةةادر التمو ل على مسةةةةتوى الجامع  من  -أ

 الخ مات غير التعليمي .
ملا م  تجهيزات قاعات المحاضةةةرات وال صةةةول  -ب

والمعامل للعملي  التعليمي  وصةةةةةةيان   ال راسةةةةةةي 
 .دور تجهيزاتها بشكل 

ي   -ج قاعات والمعامل والتجهيزات والبن ن  ال يا صةةةةةة
 مرافق تت  بصورة دور  .التحتي  وال

جراء تجرب  إمن والسةةةةةةلام  ومكانيات الأإتوافر  -د
 خلاء للكلي  الإ

زمات دارة الأإو ئلطواراتوافر خطط صةةةةةةيان  و -ه
 على مستوى الجامع .

 طبي  مجهزة داخل مبنى الكلي . عيادةتوافر  -و
 الهم . لذو نشاءات إتوافر دورات المياه و -ز
 توافر حجره كنترول مؤمن .  -ة

در التمو ل على رسةةةةةةوم العملي  قصةةةةةةور مصةةةةةةا -أ
مصةةةةةةادر لتمو ل الكلي   أ التعليمي  وع م وجود 

 نشط  الت ر   والاستشارات.أمن 
ضةةةةةةوء كلي  فى الإلكتروني لموقع ع م تح  ث ال -ب

 والاقتصةةادكلي  الإدارة الوصةة ي  لبيانات التح  ث 
، سةةةةةةواء  من حيةةث البرامج وتكنولوجيةةا الأعمةةال

، وأعضةةةةةةةةاء هيئةة  التعليميةة  والأقسةةةةةةةةام العلميةة 
 الت ر س.

ناسةةةةةةة  أجهزة الع م  -ج ها الآلي حاسةةةةةةة  ت وملحقت
 . والأكاد مي الإدار  الجهاز لأعضاء

سةةةةةةنو ةة  لتحةة  ةةث المراجع الميزانيةة  ال ضةةةةةةعف -د
 بالمكتب  المركز   الأكاد مي 

 والبرامل التعليمية الأكاديميةالمعايير  .7

تبنى المعةةةا ير الأكةةةاد ميةةة  القوميةةة  المرجعيةةة   -أ
NARS ج التعليمي  بالكلي . لبرامل 

لبعض  ARS إعةة اد معةةا ير أكةةاد ميةة  مرجعيةة  -ب
 البرامج التعليمي  للكلي . 

تعليمي  ملا م  لمتطلبات سةةةةوق تق م الكلي  برامج  -ج
 فى الم ى المتوسط والطو ل.العمل 

لع    ل ARS إع اد معا ير أكاد مي  مرجعي ع م  -أ
حةة  الكليةة  ا لا طبقةة   البرامج التعليميةة  للكليةة من 

2022 . 
ومعاونيه   عضةةةةاء هيئ  الت ر سأ مح ود   وعى -ب

توصةةةةةيف البرامج  ومتطلبات الأكاد مي بالمعا ير 
 والمقررات ال راسي .
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 نقاط الضعف نقاط القوة

فقط من البرامج  لبرنامج المحاسب توصيف وجود  -د
 التعليمي  التى تق مها الكلي .

 ال راسي مقررات للبعض اتوصيف وجود  -ه
تتسةةق مع مقرراته المحاسةةب  نواتج التعل  لبرنامج  -و

الت ر سةةةةي ، وتوصةةةةيف المقررات  وضةةةةح طرق 
 الت ر س والتقو   التي تحقق نواتج التعل .

 توج  تقار ر لبعض المقررات ال راسي . -ز

لبرامج التعليميةة  اجميع ل توصةةةةةةي ةةات عة م وجود -ج
ومعلن لفطراف ذات  ،الةةة راسةةةةةةيةةة  المقرراتو

 .، ع ا برنامج المحاسب العلاق 
لةة اخليةة  لتوصةةةةةةيف مراجعةة  ال  تت  عمليةةات ال  -د

 .، ع ا برنامج المحاسب البرامج التعليمي 
 قبل البرامج التعليمي  منمراجع  توصةةةةةةيف ع م  -ه

 .مراجع خارجي
 لبرامج التعليمي .للا  وج  تقار ر  -و

 التدريس والتعلم .8

نشةةةةةةط  تكسةةةةةة  الطلاب مهارات أتطبيق طرق و .أ
 عمال.ور ادة الأوالمهارات المهني   يالتعل  الذات

تستخ مها  التيي  التقو   والامتحانات سالأتتنوع  .ب
الكليةةة  مع قةةة رات ومهةةةارات مختلف الطلاب 

 بالكلي .
 وع ال . بك اءةالطلاب  تقو   ار عملي  ت   .ج
فى تسةةةةةةجيةةل الطلاب  يلكترون ت  تطبيق النظةةام الإ .د

لمتابع   ياد مأكرشةةةاد إجراء إللمقررات ال راسةةةي ، و
 الطلاب.

 .ي وج  دليل للت ر   المي ان .ه
ما  توافق مع  قيي ت ت   .و ت ر   ب أداء الطلاب في ال

 نواتج التعل  المسته ف .
 ت  قيةةاس رضةةةةةةةةا الطلاب عن العمليةة  التعليميةة   .ز

  .دورشبه بشكل 
دارة الامتحةةةانةةةات على مسةةةةةةتوى توافر دليةةةل لإ .ة

 الجامع .
 تةةةاح للطلاب التظل  من نتةةةا ج الامتحةةةانةةةات مع  .و

 جراءات اللازم .اتخاذ الإ

ق  لاتوافر ع م  .أ ت ر س اتراتيجي  سةةةةةةوأي والتعل  ل

 والتقو   معلن  بموقع الكلي  ومتاح  للجميع.

برامج الت ر   للطلاب مصمم  وموصّ   ع م توافر  .ب

 .وفق ا لنواتج التعل  المسته ف  للبرنامج التعليمي

و جه  ألا  ت  قياس فعالي  الت ر   من قبل الطلاب  .ج

 الت ر  .

يإع م  .د ت ر ب ح  المز   من ال رف ال لطلاب ل  تا

 من خلال الكلي .

عةةة م توافر مل ةةةات لبعض المقررات والبرامج  .ه

 التعليمي  التى تطرحها.

 الطلاب والخريجين .9

)أقةافية  واجتمةاعية   متنوعة  الطلابية  الأنشةةةةةةطة  .أ

 الملا م وعلمي  ور اضةةةةةةي ( و توافر لها الموارد 

 .والإشرافوالتجهيزات  الأماكنمن حيث 

ا ل مناسةةةةةةب   ت  قياس آراء الطلاب دور ا بوسةةةةةة .ب

 )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.

ليات لمتابعه الخر جين والتواصةةةةةةل معه  آتتوافر  .ج

 من قبل إدارة الخر جين.

ع  قبول وتحو ل وتوز ع الطلاب  .د ح قوا  واضةةةةةة

 المعني . وبالإداراتوعادله ومعلنه بموقع الكلي  

 .الصل تمثيل الطلاب في اللجان ذات  .ه

أونلا ن من توافر قنوات تواصةةةةةةةةل مع الطلاب  .و

 LMS & Googleخلال نظةةةام إدارة التعل  

Classroom   وذلك للتسةةهيل على الطلاب متابع

الأعمال ال صلي  والمهام المنزلي  من خلال التعلي  

 الهجين.

المصةةةةر ين جذب الطلاب لت كافي  لياآ ع م توافر .أ

 .للكلي والواف  ن 

 ضعف برامج التنمي  المستمرة لخر جي الكلي . .ب

قبول طلاب دون المسةةةةةةتوى في اللغ  الإنجليز    .ج

مما  صةةةع  من  ىمقارن  بالكليات النظيرة الأخر

دور أعضةةةاء الهيئ  الت ر سةةةي  في ت ر س المقرر 

 حيث أن لغ  الت ر س هي اللغ  الإنجليز  

ع م الإعلان عن التخصصات المختل   للطلب  في  .د

ياروق  مبكر مما  سةةةةةةةاع ه  على حسةةةةةةن   اخت

 طبيع  العمل فيما بع . التخصص الر يسي وت ه 
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 نقاط الضعف نقاط القوة

 يواجتمةةاع يوصةةةةةةح  ومعنو  تقةة    دع  مةةاد .ز

 لطلاب الكلي . يون س

ورعةةا ةة  للطلاب  يكةةاد مأرشةةةةةةةةاد إتقةة    دع  و .ة

 ثر ن.المتميز ن والمتع

نشةةةط  الطلابي  المتنوع  مشةةةارك  الطلاب فى الأ .و

 والحصول على مراكز متق م .

 الاحتيةةاجةةات  لةة مج ذو إجراءاتتتخةةذ الكليةة    .ي

 .الخاص  في المجتمع الطلابي

بصةةةةةةورة تتيح للطال  تنظ  الج اول ال راسةةةةةةي   .ح

المشةةةةةةارك  في الأعمال الطلابي  والمذاكرة خلال 

 اليوم ال راسي.

 والأنشطة العلمية يالعلمالبحث  .10

ع  المةةةاد  والمعنو  للبحةةةث توفر الكليةةة  الةةة  .أ
 .العلمي

مشةةةارك  أعضةةةاء هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون   .ب
الأنشط  والمشروعات والمؤتمرات والطلاب في 

 .العلمي  والبحثي 
أصةةةة رت الكلي  مؤتمرها الأول: ال ور الروسةةةةي  .ج

 للشرق الأوسط: ال لالات وال وافع

لا توج  وأيق  تشةةةةةمل محاور الأقسةةةةةام البحثي  في  .أ
 صورة خط  بحثي  مكتمل  على مستوى الكلي .

 ليس ل ى الكلي  لجن  لأخلاقيات البحث العلمي .ب
البحثي لا  تناسةةةةة  مع ع د أعضةةةةةاء هيئ  نتاج الإ .ج

 .الت ر س
 لا توج  مجل  علمي  للكلي  وأقسامها العلمي  .د
 ع م انتظام المؤتمر العلمي للكلي . .ه

 العليا الدراسات .11

ضع مقترح ولا ح  لاستح اث برامج لوالتخطيط  .أ

 اال راسات العلي

الخةةاصةةةةةةةة  ب تح برامج  الإجراءاتعةة م اكتمةةال  .أ

 ي .ال راسات العليا بالكل

 وتنمية المجتمع المجتمعيةالمشاركة  .12

 نشط  مجتمعي  متنوع .أتق م الجامع   .أ

نشةةةةةةط  أطراف المعني  بتوافر برامج لتوعي  الأ .ب

 خ م  المجتمع وتنمي  البيئ .

ون خ م  ئتتولى لشةةةةةة  لى إنشةةةةةةاء لجنإالتخطيط  .ج

  مسةةةؤولي  توجيه أنشةةةط  متنوع  لتنميوالمجتمع 

ا لطبيعةة  ع وفقةة  وخةة مةة  المجتم  ،المحيطةة  البيئةة

 ا لاحتياجات المجتمع.تخصصات الكلي  ووفق  

 .جلس الكلي تمثيل لفطراف المجتمعي  بم  وج  .د

الخاص  بإنشاء لجن  خ م   الإجراءاتع م اكتمال  .أ

 المجتمع وتنمي  البيئ .

 ع م اكتمال خط  الكلي  فى خ م  المجتمع. .ب

 طراف المجتمعي .راء الأألا  ت  قياس  .ج
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 الخارجية للكلية تحليل البيئة

 إجراءات تحليل البيئة الخارجية:
 جمع البيانات والمعلومات:: أولاّ 

قام أعضا  الفريق التنفيذي للخطة الاستراتيجية بجمع البيانات والمعلومات عن مجموعة من 

 العوامل الخارجية والموثرة على الكليةك وتشمل:

 .العوامل السياسية والقانونية 

  تصاديةالاقالقو  والعوامل. 

  الاجتماعيةالقو  والعوامل. 

 .القو  العوامل التكنولوجية 

 القو  والعوامل المرتبطة ببيئة التشغيل 

 ذكرها. السابق المتنوع  والمعلومات البيانات أدوات جمع وت  ذلك بواسط 

 تحليل النتا ج ومناقشتها: ثاني ا:
بوحدة ضمان الجودة بتحليل نتائل  قام أعضا  فريق الخطة الاستراتيجية ولجنة القياس والتقويم

الاستبيانات والمقابلات للبيئة الخارجيةك مع عرضها على فريق إدارة التخطيط وكافة الأوراف المعنيةك 

( يوضح نتائل تحليل البيئة 13-4وفريق المراجعة لمناقشتها وتحديد الفرص والتهديداتك والجدول رقم )

 الكليةك والفرص والتهديدات بها. الخراجية للعوامل الخارجية الموثرة على
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 (13-4جدول رقم )

 الفرص والتهديدات الخاصة بتحليل البيئة الخارجية

    اتـهـالت رفـــال 

  وجود خطط اسةةةةةتراتيجي  للوزارة ورؤ   مصةةةةةر

2030 

 السةةةةةياسةةةةةي بال ول  مما  تيح للجامع   الاسةةةةةتقرار

 المز   من الطلاب من خارج ال ول  اجتذاب

 لمؤسةةسةةات التعلي  العالي للمسةةاهم تشةةجيع ال ول   

 في حل مشكلات وتنمي  المجتمع.

 تشجيع ال ول  للاستثمار بالتعلي  العالي 

  اسةةةةةةتع اد الع    من المؤسةةةةةةسةةةةةةات لتق    فرف

التةة ر ةة  الميةة اني للطلاب لرفع ك ةةاءة وفةةاعليةة  

 خر ج الكلي .

  ز ادة الطل  على التعلي  العالي الخاف في مصةر

 لواف  ن.من جان  الطلاب ا

  الز ةةادة السةةةةةةكةةانيةة  والتي أدت إلى ز ةةادة أعةة اد

 المقبولين بالجامعات

  تغيير نظرة المجتمع تجاه التعلي  الخاف مع اتجاه

 الع    من الطلاب إلى التعلي  الخاف 

  مات الإلكترونية  التي تقة مهةا التسةةةةةةهيلات والخة 

الةة ولةة  والهيئةةات والمنظمةةات الةة وليةة  ممةةا  وفر 

 رةقاع ة بحثي  كبي

  مان ئ  القومي  لضةةةةةة ق مه الهي لذ  ت ل ع  ال ني ا ا

من تةةة ر ةةة  وز ةةةارات  والاعتمةةةادجودة التعلي  

 الأدل  والنماذج وإص اراستطلاعي  

 . وجود بنك المعرف  المصر 

  ز ادة المنافسين من كليات التجارة وإدارة الأعمال

 الخاص  المحيط  بالكلي .

  الأكةةاد ميةة لوظةةا ف ا دخةةلانخ ةةاض مسةةةةةةتوى 

 .بالجامعات الأخرى مقارن   كلي  دار   بالوالإ

  نقص الكوادر التعليمي  المتميزة نتيج  جذبه  من

الى  بالإضةةاف والخاصةة  بمصةةر  الأهلي الجامعات 

 الجامعات الخليجي .

   تزا ةة  البرامج الجةة  ةة ة في الجةةامعةةات الحكوميةة

 الجودة. والأهلي  بن س

  حصول بعض كليات التجارة وإدارة الأعمال على

 .الاعتماد

 على مسةةةةةةتوى البحوث  يغياب دع  البحث العلم

من قبل أصةةةةحاب الأعمال  الأسةةةةاسةةةةي  والتطبيقي 

 والشركات.

  وجود بعض القوانين واللوا ح من قبةةةل وزارة

عةةة اد أالتعلي  العةةةالي المختصةةةةةةةة  التي تحةةة  من 

 المقبولين بالجامعات الخاص .

 ضعف مستوى الطلاب في التعلي  قبل الجامعي. 

 حج  تكل   متطلبات العملي  التعليمي  التي  ارت اع

 تحتاجها الكلي  والجامع 
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 الفصل الخامس

 تحديد التوجه الاستراتيجي
 ونمط المنافسة
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 ال صل الخامس

 ونمط المنافسةتحديد التوجه الاستراتيجي 

 مقدمة:
عمال هو البصةةةل  الحاكم  لكاف   عتبر التوجه الاسةةةتراتيجي لكلي  الإدارة والاقتصةةةاد وتكنولوجيا الأ

أربع  ، وهو الأمر الذ   ت  تح   ه في ضةةةةوء 2028/  2023أنشةةةةطتها خلال فترة الخط  الاسةةةةتراتيجي  

أبعاد لتح    الموقف الاسةةةةةتراتيجي، كي تعكس كلا  من عناصةةةةةر قوة وضةةةةةعف البيئ  ال اخلي ، إلى جان  

 لا  لتح    نمط المنافس  الأمثل للكلي .في البيئ  الخارجي ، وصو نطاقات ال رف والته   ات

 خيارات التوجه الاستراتيجي:
  مكن إ جازه  على النحو التالي:هناك ألاث خيارات للتوجه الاستراتيجي 

 .Growth Strategiesالنمو  اتاستراتيجي -أ

 .Stability Strategiesالاستقرار  اتاستراتيجي -ب

 .Retrenchment Strategiesاستراتيجيات الت ني   -ج

 عتم  ذلك الأمر على التقيي  الكمي لأه  العناصر حيث تقوم الكلي  باختيار توجه استراتيجي واح ، حيث 

في البيئ  ال اخلي ، سواء  كان  نقاط قوة أو نقاط ضعف، وبالمثل مع نطاقات البيئ  الخارجي ، سواء  من نطاقات 

اتيجي لكلي  الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال وق  ت  تق  ر الموقف الاسترال رف، أو مصادر الته   ات، 

 %25لعناصةةةةر القوة، وبالمثل  %25لعناصةةةةر البيئ  ال اخلي ، بواقع  %50من خلال منح وزن نسةةةةبي ق ره 

 %25لنطاقات ال رف، وبالمثل  %25لعناصةةةةةةر البيئ  الخارجي ، بواقع  %50لعناصةةةةةةر الضةةةةةةعف، مقابل 

 .مص وف  العوامل الاستراتيجي  (1-5رق  ) و ستعرض الج ول، لمصادر الته   ات
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 ال اخلي  والخارجي مص وف  العوامل الاستراتيجي  ( 1-5)ج ول رق  

العوامل الاستراتيجي  

 ال اخلي 

الوزن 

 النسبي
 ال رج 

الوزن 

 المرجح

العوامل الاستراتيجي  

 الخارجي 

الوزن 

 النسبي
 ال رج 

الوزن 

 المرجح

 أه  نطاقات ال رف أه  نقاط القوة:

تجهيزات قببباعبببات ملائمبببة 

المحببباضببببببرات والفصببببببول 

والمعامل للعملية  الدراسبببببية

التعليمية وصيانة تجهيزاتها 

 .دوريبشكل 

10% 4 0.4 

 السبببببياسبببببي الاسبببببتقرار
 للجامعة يتيح مما بالدولة
 الطلاب من المزيد اجتذاب

 الدولة خارج من

5% 4 0.2 

توفر الكليببة الببدعم المببادي 

 0.2 4 %5 .والمعنوي للبحث العلمي

 لموسسات الدولة شجيعت
 للمسبببببباهمة العالي التعليم
 وتنمية مشبببببكلات حل في

 .المجتمع

5% 4 0.2 

سبببببببباليبببب التقويم أتتنوع 

تستخدمها  التيوالامتحانات 

الكليببة مع قببدرات ومهببارات 

 مختلف الطلاب بالكلية.

2.5% 4 0.1 

 تجاه المجتمع ن رة تغيير
 اتجبباه مع الخبباص التعليم

 إلى الطلاب من العبببديبببد
 الخاص لتعليما

5% 4 0.2 

الطلاب  تقويمدار عمليبببة تبببُ 

 0.1 4 %2.5 وعدالة. بكفا ة

 التعليم على الطلببب زيببادة
 مصبببببر في الخاص العالي
 الببببطببببلاب جببببانببببب مببببن

 .الوافدين

5% 4 0.2 

تقبببديم دعم مبببادي ومعنوي 

وصببحي واجتماعي ونفسببي 

 0.075 3 %2.5 لطلاب الكلية.

 والخبببدمبببات التسببببببهيلات
 تقببدمهببا يالت الإلكترونيببة
 والببببهببببيببببئببببات الببببدولببببة

 ممببا الببدوليببة والمن مببات
 كبيرة بحثية قاعدة يوفر

2.5% 3 0.075 

تقبببدم الجبببامعبببة أنشببببببطبببة 

 مجتمعية متنوعة.
2.5% 3 0.075 

 الهيئة تقدمه الذي الفني الدعم
 التعليم جودة لضبببمان القومية

 وزيارات تدريب من والاعتماد
 الأدلة وإصبببببدار اسبببببتطلاعية

 والنماذج

2.5% 3 0.075 

إجمالي الوزن النسبي لأه  
 نقاط القوة

25%  0.95 
إجمالي الوزن النسبي لأه  

 نطاقات ال رف
25%  0.95 

 أه  مصادر الته   ات أه  نقاط الضعف
عببدم إعببداد معببايير أكبباديميببة 

للعببديببد من   ARS مرجعيببة
البرامل التعليميبة للكلية وبقبا 

 . 2022لائحة الكلية 

5% 2 0.1 
فسبببين من كليات زيادة المنا

البتبجبببارة وإدارة الأعببمبببال 
 الخاصة المحيطة بالكلية.

5% 2 0.1 

لا يمببباثبببل الهيكبببل التن يمي 
 غيرالواقع الإداري بببالكليببة و
 0.1 2 %5 قادر على تحقيق رسالته.

 دخبببلانببخببفببباض مسبببببببتببو  
والإدارية  الأكاديميةلوظائف ا

بببالجببامعببات  مقببارنببة  كليببة بببال
 .الأخر 

5% 2 0.1 

أي دراسببببببات ذاتية لا يتوافر 
 للبرامل التعليمية. 

2.5% 2 0.05 

نقص الكوادر التعليميبببة 
المتميزة نتيجببة جببذبهم من 
الجامعات الأهلية والخاصببة 
بمصببببببر بببالإضببببببببافببة إلى 

 الجامعات الخليجية.

5% 2 0.1 

وجود عجز في أعضبببا  هيئة 
التدريس والهيئة المعاونة في 

 بعض الأقسام العلمية.
2.5% 2 0.05 

البرامل الجببديببدة في تزايببد 
الببجبببامببعبببات الببحببكببومببيبببة 

 الجودة. والأهلية بنفس
5% 2 0.1 

هيئة  وعى أعضببببا محدودية 
ومعاونيهم بالمعايير  التدريس

توصببيف  الأكاديمية ومتطلبات
 البرامل والمقررات الدراسية.

2.5% 1 0.025 
حصبببببببول بببعببض كببلببيبببات 
البتبجبببارة وإدارة الأعببمبببال 

 على الاعتماد
2% 1 0.02 
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مببل الببتببنببمببيبببة ضبببببببعببف بببرا
 المستمرة لخريجي الكلية.

2.5% 1 0.025 

 يغيبباب دعم البحببث العلم
لببحببوث  تو  ا على مسببببببب
الأسبببباسببببية والتطبيقية من 
قببببل أصببببببحببباب الأعمبببال 

 والشركات.

1% 1 0.01 

لا توجد وثيقة تشبببببمل محاور 
الأقسبببببام البحثية في صبببببورة 
خطبببة بحثيبببة مكتملبببة على 

 مستو  الكلية.

2.5% 1 0.025 
الطلاب في ضبببببعف مسبببببتو  
 0.01 1 %1 التعليم قبل الجامعي

عببدم اكتمببال خطببة الكليببة فى 
 خدمة المجتمع.

2.4% 1 0.025 

وجببود بببعببض الببقببوانببيببن 
واللوائح من قببببل وزارة 
التعليم العببالي المختصببببببببة 

عبببداد أالبببتبببي تبببحبببد مبببن 
معبببات  المقبوليبن ببببالجبببا

 الخاصة.

1% 1 0.01 

إجمالي الوزن النسبي لأه  نقاط 

 الضعف
25%  0.4 

إجمالي الوزن النسبي لأه  

 مصادر الته   ات
25%  0.45 

 

تقيي  العوامل الاستراتيجي  لكلي  الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا  ( أن1-5 تضح من الج ول رق  )

في سجل  عناصر البيئ  الخارجي  مع ل ق ره ( 1.35الأعمال ق  سجل لعناصر البيئ  ال اخلي  مع ل ق ره )

 شير إلى امتلاك الكلي   مما(، 2.75ن إجمالي عناصر الموقف الاستراتيجي للكلي  )(، وبذلك  كو1.4)

 .لعناصر النمو والمنافس  بين الكليات المناظرة، وهو الأمر الذ   سمح للكلي  بتبني استراتيجيات النمو

 النمط التنافسي:اختيار 
والتي  مكن تصني ها إلى  التي تطرحها الكلي ، للمرحل  الجامعي  الأولى في ضوء البرامج التعليمي 

 (1-5برامج تقلي   ، وأخرى مميزة، والتي  مكن استعراض وزنه  النسبي في الشكل رق  )

 
 (1-5شكل رق  )

 تصنيف البرامج التعليمي  للمرحل  الجامعي  الأولى

ا الكلي  هي من البرامج من البرامج التعليمي  التي تق مه %46(  تضح أن 1-5من خلال الشكل رق  )

 :مناظر في الكليات المصر  ، والتي  مكن إ جازها على النحو التالي برنامج التي لا  قابلهاالمميزة 

 بكالوريوس العلوم في سلاسل الإمداد. .1

 .الأعمال تحليل في العلوم بكالوريوس .2

 البنوح الرقمية والتكنولوجيا المالية.في  العلوم بكالوريوس .3

 .الرقمية السياسية العلوم في علومال بكالوريوس .4

 بكالوريوس العلوم في الذكا  التسويقي. .5

 (.في انت ار قرار لجنة القطاع ببد  الدراسة) الرقمي الاقتصاد في العلوم بكالوريوس .6

ية البرامج التعليم
التقليدية

54%
ية البرامج التعليم
المميزة
46%
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اتيجي  الت رد والتميز هي الاستراتيجي  التنافسي  المناسب ، ولكن في ضوء أن الشر ح    ع  اختيار استر

 لطلاب الكلي  في ضوء البيانات التار خي  تتركز على مناطق:المسته ف  

 القاهرة الكبرى. -1

 وسط وشرق ال لتا. -2

 م ن القناة. -3

التنوع(، أ  استه اف  معج  أن الاستراتيجي  التنافسي  الملا م  للكلي  هي )استراتيجي  التركيز فن

ب إلى البرامج التعليمي  المميزة ، لجذب الطلامناطق القاهرة الكبرى، ووسط وشرق ال لتا، وم ن القناة

للكلي ، بالإضاف  إلى البرامج التقلي    ]الإدارة، الموارد البشر  ، التسو ق، التمو ل والاستثمار، المحاسب ، 

 الاقتصاد، العلوم السياسي [.
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 الفصل السادس

 تحليل فجوة الأداء
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السادسالفصل   

 تحليل فجوة الأداء

 مقدمة:
ل صةةل تحليل فجوة الأداء لكلي  الإدارة والاقتصةةاد وتكنولوجيا الأعمال، وذلك من خلال تناول هذا ا 

مقارن  بين الوضةةع المأمول للكلي ؛ طبق ا لمعا ير الاعتماد المؤسةةسةةي الصةةادرة عن الهيئ  القومي  لضةةمان 

الي للكلي ، وذلك من بالمقارن  مع الوضع الح(، 2015جودة التعلي  والاعتماد طبق ا للإص ار الثالث ) وليو 

خلال تق  ر ال جوة بين ذلك الوضع المأمول والوضع ال علي، مع اقتراح آليات وأنشط   مكن للكلي  تن يذها 

 المحاور التالي :بغا   س  تلك ال جوة، وهو الأمر الذ   شتمل 

 معيار التخطيط الاستراتيجي. -1

 .والحوكم  معيار القيادة -2

 .معيار الجودة والتطو ر -3

 .المعاون  والهيئ  الت ر س هيئ  أعضاء معيار -4

 الجهاز الإدار  أعضاء معيار -5

 الموارد المالي  والماد   معيار -6

 التعليمي  والبرامج الأكاد مي  المعا ير -7

 معيار الت ر س والتعل  -8

 معيار الطلاب والخر جين -9

 العلمي  والأنشط  العلمي معيار البحث -10

 معيار ال راسات الع ليا -11

 مجتمعي  وتنمي  المجتمعمعيار المشارك  ال -12
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 معيار التخطيط الاستراتيجي: -1

 مكن اسةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا لمعيار التخطيط الاسةةتراتيجي والوضةةع الحالي 

(، والذ   نتهي بعرض الآليات 1-6لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

 ة.المقترح  لس  تلك ال جو

 (1-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار التخطيط الاستراتيجي

 الوضع الحالي الوضع المأمول

للكلية رسالة ورؤية واضحة 

ومعلنةك شارح في وضعهما الأوراف 

ذات العلاقةك وتعبر عن دورها 

التعليمي والبحثي والمجتمعيك ولها 

خطة استراتيجية واقعية قابلة للتنفيذ 

أهداف ا محددةك وتتوافق مع  تتضمن

 استراتيجية الجامعة.

 نقاط القوة

 الكلية.وجود رسالة ورؤية للكلية معلنتان علي موقع  -1

الكلية واضحة وتعكس دورها التعليمي والبحثي ومسئوليتها  رؤية -2

 .المجتمعية

 نقاط الضعف

 رسالة الكلية غير منضبطة الصياغة. -1

نشببباو  هوجأفى كافة  يشبببكل دورلا توجد تقارير للمتابعة تصبببدر ب -2

 .يةلالك

صل مع عدد كبير من الأوراف المجتمعيإعدم  -3  ةتاحة الفرصة للتوا

 ة لخطة الكلية. يبعاد الاستراتيجالتى تمثل دور مهم فى تحديد الأ

 معتمدة ومكتملة العناصر. للكليةعدم وجود الخطة الاستراتيجية  -4

سببببببهم في ك تُ ةلنللكلية مع ةهداف اسببببببتراتيجيأعدم وجود غايات و -5

 تحقيق رسالة الكلية.

 ال ــجــوة

للكلية مع اعتماد خطة استراتيجية مكتملة الأركان تساهم في الحاجة إلى غايات وأهداف استراتيجية 

 مع مشاركة الأوراف المجتمعية  تحقيق رسالة الكلية

 آليات س  ال جوة

لتحقيق رسالة  مشاركة الأوراف المجتمعيةب خطة استراتيجية للكلية معتمدة ومكتملة العناصرإعداد 

 الكلية.
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 :والحوكمة معيار القيادة -2

والوضةةع الحالي لكلي   القيادة والحوكم  مكن اسةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا لمعيار 

ات (، والةةذ   نتهي بعرض الآليةة2-6الإدارة والاقتصةةةةةةةاد وتكنولوجيةةا الأعمةةال من خلال الجةة ول رق  )

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (2-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار القيادة والحوكم 

 الوضع الحالي الوضع المأمول

للكلية قيادات موهلةك يتم اختبارها 

وتنمية قدراتها وتقييم أدائها وبق ا لمعايير 

موضوعيةك وتلتزم الكلية بالمصداقية 

لاقيات والشفافية والنزاهةك والأخ

المهنية انطلاق ا من قيم جوهريةك كما أن 

للكلية هيكل تن يمي يتلا م مع حجم 

ونوع أنشطتهاك بما يضمن تحقيق 

رسالتها وأهدافهاك ولها توصيف موثق 

لكل الوظائفك يحدد بوضوة المسئوليات 

 والاختصاصات. 

 نقاط القوة

ي التعامل تمتاز القيادات بدرجة عالية من الديموقراوية والحوار ف -1

 مع جميع العاملين في الكلية وتطبيق سياسة الباب المفتوة

تدريس للتطوير  -2 ئة ال ية وهي لد  إدارة الكل توافر الإرادة القوية 

 والوصول بالكلية لأعلى المستويات

قدرة إدارة الكلية على التعامل مع المشببباكل وإيجاد حلول جذرية  -3

 لها.

يجابية واستخدام وسائل العمل بروة الفريق والعمل على نشر الإ -4

 وحلول مرنه ومبتكره لحل كافة المشاكل التى تخص كل العاملين

 للموسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين -5

 الضعفنقاط 

لتقييم أدا  القيببادات لاختيببار و عببدم وجود معببايير واضببببببحببة -1
 .الأكاديمية والإدارية

مع ناسببببب ا يتبمالحاجة إلى توفير المزيد من الدورات التدريبية  -2
احتياجات المتدربين سببببببوا  من القيادات الأكاديمية وأعضببببببا  

 و من الإداريين.أهيئة التدريس 
والمهنيببة  مع الموسببببببسببببببببات الخببدميببة عببدم وجود اتفبباقيببات -3

 في المجتمع والأكاديمية
 عمل بالكليةلعدم وجود ميثاا أخلاقي ل -4
 .تعدم تحديث الموقع الإلكتروني للكلية وعدم كفاية المعلوما -5
كل التن يمي  -6 ية والهي بالكل ثل الواقع الإداري  ما قادر على  غيرلا ي

 ا.تحقيق رسالته
 بالكليةالوظيفي  عدم وجود الوصف -7

 ال ــجــوة

إلى جانب عدم توافر البرامل  لحوكمة بالكليةالفعال والكف  لنمط الغياب بعض الآليات التي تدُعم 

 لتدريس والإداريين.للقيادات وأعضا  هيئة اوالدورات التدريبية 

 

 

 آليات س  ال جوة

إيجاد آلية لتحديد إلى جانب  .تقييم أدا  القيادات الأكاديمية والإداريةلاختيار و معايير واضحة اعتماد

 إبراممع  الإداريين.وسوا  من القيادات الأكاديمية وأعضا  هيئة التدريس  الاحتياجات التدريبية للمتدربين

لعمل لميثاا أخلاقي  اعتماد. بالإضافة إلى في المجتمع والمهنية والأكاديمية ت الخدميةمع الموسسا اتفاقيات

يماثل الواقع الإداري بالكلية هيكل تن يمي إيجاد وكذلك  .الموقع الإلكتروني للكلية إيجاد آلية تحديث. مع بالكلية

 .لكليةلوظيفي  وصف اعتماد مع ا.قادر على تحقيق رسالتهو
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 دة والتطوير:معيار الجو -3

والوضةةع الحالي لكلي   الجودة والتطو ر مكن اسةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا لمعيار 

(، والةةذ   نتهي بعرض الآليةةات 3-6الإدارة والاقتصةةةةةةةاد وتكنولوجيةةا الأعمةةال من خلال الجةة ول رق  )

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (3-6ج ول رق  )

 معيار الجودة والتطو رتحليل فجوة الأداء طبق ا ل

 الوضع الحالي الوضع المأمول

  للكلية ن ام لإدارة الجودة توفر له

القيادة الجامعية سُبل الدعمك 

وتلتزم بإجرا  تقويم ذاتي شامل 

ومستمرك وتستعين بالمراجعات 

الداخلية والخارجية لضمان جودة 

الأدا ك وتستخدم نتائل التقويم 

 .والمراجعة في تطوير الأدا 

 نقاط القوة:

  .وحدة ضمان الجودة الكلية يتوفر لد  -1

يشارح في لجان وحدة ضمان الجودة ممثلون عن مختلف الفئات  -2

 بالكلية.

نشطة الكلية باستخدام استقصا ات وملاح ات أا تقويم يتم دوري   -3

 ومقابلات.

نشطة الكلية في اجتماعات وفي مجالس أيتم مناقشة نتائل تقويم  -4

 لكليةك ويستفاد منها في التخطيط والتطويرالأقسام ومجلس ا

يشارح في لجان وحدة ضمان الجودة ممثلون عن مختلف الفئات  -5

 بالكلية

 الجامعة.بهناح علاقة بين الوحدة ومركز ضمان الجودة  -6

يتوافر لوحدة ضمان الجودة خطط وتقارير سنوية معلنة عن  -7

 .نشاوها

 نقاط الضعف:

 الجودة والبرامل التعليمية. عدم توافر مراجع خارجي لوحدة  -1

 عدم أي دراسات ذاتية للبرامل التعليمية.  -2

 ال ــجــوة

يعزز مكانتها بما عدم وجود ن ام فعال لضمان الجودة وتعزيز البرامل التعليمية التي تطرحها الكلية. 

 في المجتمع المحلي والإقليمي.

 آليات س  ال جوة

البرامل ومراجعتها من قبل مراجعين  هذهالتعليميةك مع توصيف  إيجاد ن ام فعال لضمان جودة البرامل

 خارجيينك والبد  في إعداد دراسات التقييم الذاتي لتلك البرامل.
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 المعاونة: والهيئة التدريس هيئة أعضاء معيار -4

والوضع  هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون  مكن استعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا لمعيار 

(، والذ   نتهي بعرض 4-6الحالي لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

 الآليات المقترح  لس  تلك ال جوة.
 (4-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار أعضاء هيئ  الت ر س والهيئ  المعاون 

 الوضع الحالي الوضع المأمول

 ي والموهل من بالكلية العدد الكاف

أعضا  هيئة التدريس 

ومعاونيهمك بما يتوافق مع 

متطلبات البرامل التعليمية 

المقدمةك ويمكن الكلية من تحقيق 

رسالتها وأهدافهاك وتعمل الكلية 

على تنمية قدرات ومهارات 

أعضا  هيئة التدريس 

ومعاونيهمك مع الالتزام بتقييم 

 أدائهم وضمان قياس آرائهم.

 

 نقاط القوة:

التخصص العلمي لأعضا  هيئة التدريس ملائم للمقررات  -1

 الدراسية التي يشاركون في تدريسها

يتميز أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة بتوفر المهارات  -2

التدريسية العالية والقدرة على مواكبة استخدام التكنولوجيا فى 

 العملية التعليمية.

تدريس بما ينعكس بشكل تنوع المدارس الفكرية لأعضا  هيئة ال -3

 على العملية التعليمية. إيجابي

يتم قياس رضا  أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة بشكل  -4

 سنوي.

شامل لأعضا  هيئة التدريس والهيئة  يوجود ن ام تأمين صح -5

 المعاونة.

يوجد تقييم ذاتي لأعضا  هيئة التدريس ومعاونيهم وتقييم من  -6

 الرئيس المباشر

 عف:نقاط الض

لا يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضا  هيئة التدريس والهيئة  -1

 .يالمعاونة بشكل دور

وجود عجز في أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة في بعض  -2

 الأقسام العلمية.

لا توجد وثيقة لآلية التعامل مع حالات العجز وفائض فى السادة  -3

 أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

 ال ــجــوة
على الرغم من فاعلية إجرا ات قيادات الكلية مع حالات عجز السادة أعضا  هيئة التدريس والهيئة 

آليات معتمدة للتعامل مع حالات العجز والفائض  إلا أنه هناح ضرورة لوجود المعاونة عن احتياجات الكليةك
 لى عدم تحديد الاحتياجات التدريبية لكليهما.سوا   في أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونةك بالإضافة إ

 آليات س  ال جوة
فائض في أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونةك توافر الآليات المعتمدة التي تعالل حالات العجز وال

 .لهما تحديد الاحتياجات التدريبية مع
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 الجهاز الإداري: أعضاء معيار -5

والوضع الحالي  أعضاء الجهاز الإدار مأمول طبق ا لمعيار   مكن استعراض فجوة الأداء بين ما هو

(، والذ   نتهي بعرض الآليات 5-6لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (5-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار أعضاء الجهاز الإدار 

 الوضع الحالي الوضع المأمول

  تملك الكلية جهاز إدارية ملائم من

حيث العدد والموهلات مع حجم 

ووبيعة أنشطة الكليةك ويتم الجهاز 

يما يكفل الإداري بكفا ة الأدا ك 

تحقيق رسالتها وأهدافهاك إلى جانب 

الحرص على التنمية المستمرة 

لأفراد الجهاز الإداريك والالتزام 

 آرائهم. بتقييم أدائهم وضمان قياس

 نقاط القوة:

بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا  الإدارييتميز الجهاز  -1

عالية ومهارة التعامل مع الأجهزة  إداريةبمهارات  الأعمال

 التكنولوجية بما يسهم فى سرعة أدا  المهام.

بمهامهم الوظيفيةك والتعامل  الإداريأعضا  الجهاز  التزام -2

 لى الكلية وأصحاب الهمم.بشكل مناسب مع المترددين ع

توافر معايير موضوعية لتقييم أدا  أعضا  الجهاز الإداري  -3

 بشكل معلن بموقع الكلية ومتاة في صورة ورقية.

 بشكل سنوي الإداريينيتم قياس رضا   -4

 نقاط الضعف:

لا يوجد آلية لتحديد الاحتياجات التدريبية لتنمية قدرات أعضا   -1

 الجهاز الإداري.

في أعداد أعضا  الجهاز الإداري المباشرين داخل  وجود عجز -2

الكلية )سكرتارية وكيل الكلية/ سكرتارية الأقسام العلمية/ 

 إداري المراكز والوحدات واللجان.

 بالكلية.                                   الوظيفي  عدم وجود الوصف -3

 ال ــجــوة

إلى  .بالكلية قدرات أعضا  الجهاز الإداري الخاصة بتنميةآلية لتحديد الاحتياجات التدريبية  عدم وجود

 كالعجز في أعداد أعضا  الجهاز الإداري المباشرين داخل الكليةعدم وجود آلية معتمدة للتعامل مع حالات جانب 

ا عن  .                                   منتسبين بالكليةسادة الللوظيفي  عدم وجود وصف عوض 

 ل جوةآليات س  ا

تحديد آلية لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضا  الجهاز الإداري لتنمية قدراتهم الإداريةك والعمل على 

 .للسادة المنتسبين بالكليةالوصف الوظيفي سد العجز في الجهاز الإداري بالكليةك مع تحديد 
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 الموارد المالية والمادية: معيار -6

والوضع الحالي  الموارد المالي  والماد  هو مأمول طبق ا لمعيار  مكن استعراض فجوة الأداء بين ما 

(، والذ   نتهي بعرض الآليات 6-6لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (6-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار الموارد المالي  والماد  

 الوضع الحالي ع المأمولالوض

  تمتلك الكلية موارد مالية ومادية

إلى جانب التسهيلات الداعمة 

الملائمة لطبيعة نشاوها وحجمك بما 

يمكنها من تحقيق رسالتها 

وأهدافهاك إلى جانب الحرص على 

كفا ة استخدام هذه الموارد 

 وتنميتها.

 نقاط القوة:
من الخدمات غير تنوع مصببببببادر التمويل على مسببببببتو  الجامعة  -1

 التعليمية.
 الدراسبببببيةملائمة تجهيزات قاعات المحاضبببببرات والفصبببببول  -2

 .دوريوالمعامل للعملية التعليمية وصيانة تجهيزاتها بشكل 
صببببببيببانببة القبباعببات والمعببامببل والتجهيزات والبنيببة التحتيببة  -3

 والمرافق تتم بصورة دورية.
 للكلية توافر إمكانيات الأمن والسلامة وإجرا  تجربة الإخلا   -4
توافر خطط صببببيانة والطوارد وإدارة الأزمات على مسببببتو   -5

 الجامعة.
 وبية مجهزة داخل مبنى الكلية. عيادةتوافر  -6
 توافر دورات المياه وإنشا ات لذوي الهمم. -7
 توافر حجره كنترول مومنة.  -8

 نقاط الضعف:

قصببببور مصببببادر التمويل على رسببببوم العملية التعليمية وعدم  -1
نشببببببطببة التببدريببب أتمويببل الكليببة من مصببببببببادر ل أيوجود 

 والاستشارات.
بيانات التحديث ضو  كلية فى الإلكتروني لموقع عدم تحديث ال -2

ك سببوا   وتكنولوجيا الأعمال والاقتصببادكلية الإدارة الوصببفية ل
من حيث البرامل التعليمية والأقسببببام العلميةك وأعضببببا  هيئة 

 التدريس.
 الجهاز لأعضببا ها وملحقتالآلي حاسببب أجهزة ال تناسبببعدم  -3

 . كاديميوالأ الإداري
بالمكتبة  الأكاديميةسببببببنوية لتحديث المراجع الميزانية ال ضببببببعف -4

 .المركزية

 ال ــجــوة

ك إلى جانب تمويللل أخر  مصادر أي وانعدامعلى رسوم العملية التعليمية بالكلية مصادر التمويل  اقتصار

ك سوا   من حيث البرامل كليةلالوصفية لبيانات التحديث إوار  فى الإلكتروني بصورة دوريةموقع عدم تحديث ال

مع وملحقتها الآلي حاسب تناسب أجهزة العدم التدريسك هذا إلى جانب  التعليمية والأقسام العلميةك وأعضا  هيئة

المكتبة ب الأكاديميةسنوية لتحديث المراجع الميزانية ال ضعفبالإضافة إلى . كاديميوالأ الإداري الجهاز عضا أ

 .المركزية

 آليات س  ال جوة

 تنويع مصادر دخل الكلية بالإضافة إلى تعزيز مواردهاك خاصة  من أجهزة الحاسب الآلي وملحقاتها.
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 :التعليمية والبرامج الأكاديمية المعايير -7

ستعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا  لوضع واالأكاد مي  والبرامج التعليمي   للمعا ير مكن ا

(، والذ   نتهي بعرض 7-6الحالي لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

 الآليات المقترح  لس  تلك ال جوة.
 (7-6ج ول رق  )

 الأكاد مي  والبرامج التعليمي  تحليل فجوة الأداء طبق ا للمعا ير

 الوضع الحالي الوضع المأمول

 يير الأكاديمية تتبنى الكلية المعا

القومية المرجعية أو غيرها من 

المعايير المعتمدةك بما يتناسب مع 

رسالتها وأهدافهاك والتأكد من 

توافق برامجها التعليمية مع 

المعايير التي تتبناهاك واتخاذ 

الإجرا ات اللازمة للوفا  

بمتطلباتهاك وحرص الكلية على أن 

المقدمة تلبي البرامل التعليمية 

ات المجتمع وسوا العملك احتياج

وتوصف البرامل التعليمية 

والمقررات الدراسيةك مع مراجعتها 

 وتطويرها بصورة دورية.

 

 نقاط القوة:

للبرامل  NARSتبنى المعبببايير الأكببباديميبببة القوميبببة المرجعيبببة  -1
 . التعليمية بالكلية

لبعض البرامل التعليمية   ARS إعداد معايير أكاديمية مرجعية -2
 للكلية. 

فى المد  تعليمية ملائمة لمتطلبات سببوا العمل تقدم الكلية برامل  -3
 المتوسط والطويل.

لبرنامل المحاسبببببة فقط من البرامل التعليمية التى توصببببيف وجود  -4
 .تقدمها الكلية

 الدراسيةلمقررات لبعض اتوصيف وجود  -5
تتسببببق مع مقرراته التدريسببببيةك المحاسبببببة نواتل التعلم لبرنامل  -6

ات يوضببببح ورا التدريس والتقويم التي تحقق وتوصببببيف المقرر
 نواتل التعلم.

 توجد تقارير لبعض المقررات الدراسية. -7
 نقاط الضعف:

للعديد من البرامل التعليمية للكلية   ARSمرجعيةعدم إعداد معايير أكاديمية  -1
 . 2022وبقا لائحة الكلية 

كبباديميببة ومعبباونيهم بببالمعببايير الأعضبببببببا  هيئببة التببدريس أ يمحببدوديببة وع -2
 توصيف البرامل والمقررات الدراسية. ومتطلبات

ومعلن  الدراسببببيةك المقرراتولبرامل التعليمية اجميع ل توصببببيفات عدم وجود -3
 ل وراف ذات العلاقةك عدا برنامل المحاسبة.

لم تتم عمليات المراجعة الداخلية لتوصببببببيف البرامل التعليميةك عدا برنامل   -4
 المحاسبة.

 .مراجع خارجي قبل البرامل التعليمية من مراجعة توصيفعدم  -5
 لا يوجد تقارير للبرامل التعليمية. -6

 ال ــجــوة
للمرحلة  الكلية للائحتيللعديد من البرامل التعليمية للكلية وبقا  معايير أكاديمية مرجعيةواعتماد  إعدادعدم 

عضا  هيئة التدريس أ ي من قبلك بالإضافة إلى ضعف الوع2022و 2018المعتمدة في عامي  الجامعية الأولى
جميع لمعلنة  توصيفات عدم وجودك إلى جانب توصيف البرامل والمقررات الدراسية ومتطلبات بتلك المعاييركومعاونيهم 

عمليات المراجعة الداخلية لتوصيف البرامل وعدم القيام ب الدراسية عدا برنامل المحاسبة. المقرراتولبرامل التعليمية ا
تلك تقارير لإلى جانب عدم وجود  .مراجع خارجي قبل من تلك البراملتوصيف وانعدام  عدا برنامل المحاسبة.التعليميةك 

 لبرامل التعليمية.ا
 آليات س  ال جوة

إصدار المعايير الأكاديمية القياسية لبرامل الكلية مع إعداد توصيف معتمد من المجالس الرسمية لكلا  من البرامل 
 رات الدراسيةك مع مراجعتها خارجي ا من قبل مراجعين من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.التعليمية والمقر
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 :معيار التدريس والتعلم -8

والوضةةةةع الحالي لكلي  معيار الت ر س والتعل   مكن اسةةةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا 

(، والةةذ   نتهي بعرض الآليةةات 8-6الجةة ول رق  ) الإدارة والاقتصةةةةةةةاد وتكنولوجيةةا الأعمةةال من خلال

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (8-6ج ول رق  )

 الت ر س والتعل  تحليل فجوة الأداء طبق ا للمعيار

 الوضع الحالي الوضع المأمول

  تببتبببببنببى كببلببيبببة الإدارة والاقببتصببببببببباد

وتكنولوجيا المعلومات اسببببببتراتيجية 

تم  ي يمك  قو ت ل لم وا ع ت ل لتبببدريس وا ل

عتها بصورة دورية والعمل على مراج

تطويرها بما يضبببببمن تحقيق المعايير 

الأكاديميةك ويساهم في تحقيق رسالة 

ك وتحرص الكلية على الكلية وأهدافها

مببلائببمبببة وببرا الببتبببدريببس والببتببعببلببم 

فةك  هد والتقويم لنواتل التعلم المسببببببت

تعلم  وتعمبببل على تهيئبببة فرص ال

الببذاتيك وتقببدم بمشبببببببباركببة الجهببات 

رامل تدريس تسببببباهم في المجتمعية ب

اكتسبببببببباب الطلبببة المهببارات اللازمببة 

لتحقيق مواصببببببفببات الخريلك وتوفر 

البمببلائبمبببة لبتببلبببك الببببرامبل البمببوارد 

وضببببببمان جودة تنفيذها والجدية في 

الإشببراف عليهاك والحرص على تقييم 

فببباعليتهبببا وتطويرهببباك كمبببا تحرص 

الكلية على تقويم الطلاب بموضببوعية 

ب وأدوات وعدالةك وباسبببتخدام أسبببالي

متنوعةك تتوافق مع نواتل التعلمك بما 

 يدعم العملية التعليمية.

 نقاط القوة:
تطبيق ورا وأنشبببطة تكسبببب الطلاب مهارات التعلم الذاتي  -1

 والمهارات المهنية وريادة الأعمال.
سببباليب التقويم والامتحانات التى تسبببتخدمها الكلية أتتنوع  -2

 ية.مع قدرات ومهارات مختلف الطلاب بالكل
 وعدالة. بكفا ةالطلاب  تقويمدار عملية تُ  -3
فى تسببببجيل الطلاب للمقررات  يلكترونيتم تطبيق الن ام الإ -4

 لمتابعة الطلاب. ياديمأكرشاد إجرا  إالدراسيةك و
 يوجد دليل للتدريب الميداني. -5
أدا  الطلاب في التببدريببب بمببا يتوافق مع نواتل  يتم تقييم -6

 التعلم المستهدفة.
شببببببه الطلاب عن العملية التعليمية بشبببببكل يتم قياس رضبببببا  -7

 ي.دور
 توافر دليل لإدارة الامتحانات على مستو  الجامعة. -8
يتببباة للطلاب الت لم من نتبببائل الامتحبببانبببات مع اتخببباذ  -9

 الإجرا ات اللازمة.
 نقاط الضعف:

والتعلم والتقويم التدريس سببببببتراتيجية وثيقة لاتوافر عدم  -1
 ميع.معلنة بموقع الكلية ومتاحة للج

فة وفق ا عدم توافر  -2 برامل التدريب للطلاب مصبببممة وموصبببّ
 .لنواتل التعلم المستهدفة للبرنامل التعليمي

 لا يتم قياس فعالية التدريب من قبل الطلاب أو جهة التدريب. -3
 عدم إتاحة المزيد من الفرص التدريبية للطلاب من خلال الكلية. -4
تعليميبببة التى عبببدم توافر ملفبببات لبعض المقررات والبرامل ال -5

 تطرحها.

 ال ــجــوة
برامل التدريب للطلاب توافر مع عدم  كمعلنةمعتمدة ووالتعلم والتقويم لتدريس استراتيجية لاوثيقة  عدم وجود

التدريب من قبل الطلاب ك إلى جانب عدم قياس فعالية مصممة وموصّفة وفق ا لنواتل التعلم المستهدفة للبرنامل التعليمي
عدم توافر ملفات لبعض المقررات بالإضافة إلى  الفرص التدريبية للطلاب من خلال الكلية.إلى جانب قلة  ريب.أو جهة التد

 والبرامل التعليمية التى تطرحها.
 آليات س  ال جوة

 اعتماد استراتيجية للتدريس والتعليم والتقويمك إلى جانب توصيف البرامل التدريبية الميدانية للطلاب.
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 لاب والخريجين:معيار الط -9
والوضةةةةةةع الحالي معيار الطلاب والخر جين  مكن اسةةةةةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا 

(، والذ   نتهي بعرض الآليات 9-6لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )
 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (9-6ج ول رق  )
 لمعيار الطلاب والخر جين تحليل فجوة الأداء طبق ا

 الوضع الحالي الوضع المأمول

للكلية قواعد معلنة وعادلة لقبول 

الطلاب يتم مراجعتها بصورة دوريةك 

وتعمل على جذب الطلاب الوافدينك 

وتلتزم الكلية بتقديم الدعم والإرشاد 

للطلابك وتكفل مشاركتهم في صنع 

القراراتك وتشجع الأنشطة الطُلابيةك 

على قياس آرا  الطلابك  وتحرص

والعمل على استمرارية التواصل مع 

 الخريجين.

 نقاط القوة:

)ثقافية واجتماعية وعلمية ورياضببببية(  متنوعة الطلابية الأنشببببطة -1

والتجهيزات  الأمببباكنمن حيبببث  الملائمبببةويتوافر لهبببا الموارد 

 .والإشراف

يتم قياس آرا  الطلاب دوريا بوسببببببائل مناسبببببببة )اسببببببتقصببببببا ات  -2

 قابلات ومناقشات(.وم

ليببات لمتببابعببه الخريجين والتواصببببببببل معهم من قبببل إدارة آتتوافر  -3

 الخريجين.

وعببادلببه ومعلنببه  واضببببببحببةقواعببد قبول وتحويببل وتوزيع الطلاب  -4

 المعنية. وبالإداراتبموقع الكلية 

 .الصلةتمثيل الطلاب في اللجان ذات  -5

رة التعلم توافر قنوات تواصبل مع الطلاب أونلاين من خلال ن ام إدا -6

LMS & Google Classroom  وذلك للتسبببببهيل على الطلاب

 متابعة الأعمال الفصلية والمهام المنزلية من خلال التعليم الهجين.

 تقديم دعم مادي ومعنوي وصحي واجتماعي ونفسي لطلاب الكلية. -7

 تقديم دعم وإرشاد أكاديمي ورعاية للطلاب المتميزين والمتعثرين. -8

لأنشببببطة الطلابية المتنوعة والحصببببول على مشبببباركة الطلاب فى ا -9

 مراكز متقدمة.

الخاصببببة في المجتمع  الاحتياجات يلدمل ذو إجرا اتتتخذ الكلية   -10

 .الطلابي

بصورة تتيح للطالب المشاركة في الأعمال تن م الجداول الدراسية  -11

 الطلابية والمذاكرة خلال اليوم الدراسي.

 نقاط الضعف:

 .للكليةالوافدين جذب الطلاب لآليات كافية  عدم توافر -1

 ضعف برامل التنمية المستمرة لخريجي الكلية. -2

يات  -3 قبول ولاب دون المسببببببتو  في اللغة الإنجليزية مقارنة بالكل

مما يصببعب من دور أعضببا  الهيئة التدريسببية في   الن يرة الأخر

 تدريس المقرر حيث أن لغة التدريس هي اللغة الإنجليزية

خصببببصببببات المختلفة للطلبة في وقه مبكر مما عدم الإعلان عن الت -4

وبيعة العمل  التخصص الرئيسي وتفهم اختياريساعدهم على حسن 

 فيما بعد.

 ال ــجــوة
إلى جانب  ضعف برامل التنمية المستمرة لخريجي الكلية.مع  .للكليةالوافدين جذب الطلاب آليات ل وجودعدم 

عدم الإعلان عن التخصصات لمناظرةك بالإضافة إلى مقارنة بالكليات ا قبول ولاب دون المستو  في اللغة الإنجليزية
 وبيعة العمل فيما بعد. التخصص الرئيسي وتفهم اختيارعلى  ليساعد الطلابالمختلفة للطلبة في وقه مبكر 

 آليات س  ال جوة

 يجين.لطلاب الوافدين للكليةـك إلى جانب وضع برامل لتنمية مهارات الخرإيجاد آلية لجذب ا
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 العلمية: والأنشطة العلمي معيار البحث -10

والوضع معيار البحث العلمي والأنشط  العلمي   مكن استعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا 

(، والذ   نتهي بعرض 10-6الحالي لكلي  الإدارة والاقتصةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق  )

  جوة.الآليات المقترح  لس  تلك ال

 (10-6ج ول رق  )

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار البحث العلمي والأنشط  العلمي 

 الوضع الحالي الوضع المأمول

  للكلية خطة بحثية تتوافق مع

خطة الجامعةك وتحرص الكلية 

على توفير وتنمية الموارد 

الباحثين من  اللازمة التي تمكن

القيام بالنشاو البحثيك وتشجع 

والمشاركة بين  التعاون

التخصصات المختلفة في مجال 

البحوثك مع توفير مناخ داعم 

 ل نشطة العلمية.

 نقاط القوة:

 .توفر الكلية الدعم المادي والمعنوي للبحث العلمي -1

مشبببببباركة أعضببببببا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب في  -2

 .الأنشطة والمشروعات والموتمرات العلمية والبحثية

لكلية موتمرها الأول: الدور الروسبببي للشبببرا الأوسبببط: أصبببدرت ا -3

 الدلالات والدوافع.

 نقاط الضعف:

لا توجد وثيقة تشمل محاور الأقسام البحثية في صورة خطة بحثية  -1

 مكتملة على مستو  الكلية.

 ليس لد  الكلية لجنة لأخلاقيات البحث العلمي -2

 .دريسنتاج البحثي لا يتناسب مع عدد أعضا  هيئة التالإ -3

 لا توجد مجلة علمية للكلية وأقسامها العلمية -4

 عدم انت ام الموتمر العلمي للكلية. -5

 ال ــجــوة
لجنة لأخلاقيات  إلى جانب عدم وجود .خطط بحثية على مستو  الأقسام العلمية أو على مستو  الكلية عدم وجود

مجلة علمية للكلية وأقسامها ك وعدم إصدار ة التدريسأعضا  هيئمع عدد  . بالإضافة إلى عدم تناسب الإنتاجالبحث العلمي
 الموتمر العلمي للكلية.عقد عدم انت ام ك عوض ا إلى العلمية

 آليات س  ال جوة

دورية بالكلية إعداد خطط بحثية على مستو  الكلية وأقسامها العلميةك بالإضافة إلى إقامة موتمرات 

 وأقسامها العلمية.
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 ليا:معيار الدراسات الع   -11

والوضةةةع الحالي لكلي  معيار ال راسةةةات الع ليا  مكن اسةةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا 

ج ول رق  يات 11-6) الإدارة والاقتصةةةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال ال لذ   نتهي بعرض الآل (، وا

 المقترح  لس  تلك ال جوة.

 (11-6جدول رقم )

 الدراسات العلياتحليل فجوة الأدا  وبق ا لمعيار 

 الوضع الحالي الوضع المأمول

  تقدم الكلية برامل متنوعة للدراسات العلياك ذات

معايير أكاديمية تتوافق مع المعايير القياسية 

الصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

والاعتمادك بما يساهم في تحقيق رسالة الكلية 

اسات العليا وأهدافهاك وتوصف الكلية برامل الدر

والعمل على تطويرها بصورة دوريةك ومراجعتها 

والتأكد من توافق نواتل التعلم المستهدفة لكل 

برنامل تعليمي مع مقرراتهك وتوفر مصادر التعلم 

ا موضوعية وعادلة لتقويم  المختلفةك وتقر ن م 

 الطلاب والحرص على قياس آرائهم.

 نقاط القوة:

لاسببتحداث برامل  التخطيط لوضببع مقترة ولائحة -1

 .الدراسات العليا

 نقاط الضعف:

عببدم اكتمببال الإجرا ات الخبباصببببببببة بفتح برامل  -1

 الدراسات العليا بالكلية.

 ال ــجــوة
 بالكلية.عدم وجود برامل تعليمية لمرحلة الدراسات العليا 

 آليات س  ال جوة

 التقدم بلائحة دراسية مقترحة لمرحلة الدراسات العليا.

 

 ار المشاركة المجتمعية وتنمية المجتمع:معي -12

معيار المشةةةةةةارك  المجتمعي  وتنمي  المجتمع  مكن اسةةةةةةتعراض فجوة الأداء بين ما هو مأمول طبق ا 

(، والذ   نتهي 12-6) والوضع الحالي لكلي  الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال من خلال الج ول رق 

 ة.بعرض الآليات المقترح  لس  تلك ال جو

 (12-6 ول رق  )ج

 تحليل فجوة الأداء طبق ا لمعيار المشارك  المجتمعي  وتنمي  المجتمع

 الوضع الحالي الوضع المأمول

تحرص كلية الإدارة والاقتصاد 

وتكنولوجيا الأعمال على تلبية 

احتياجات وأوليات المجتمع والبيئة 

المحيطةك والعمل على تنمية البيئةك 

مشاركة المجتمعية والقيام بتفعيل ال

في صنع القرارك وتنفيذ الأنشطة 

المختلفةك والحرص على قياس 

آرا  المجتمع عن الخدمات 

 والأنشطة التي تقدمة الكلية.

 نقاط القوة:

 تقدم الجامعة أنشطة مجتمعية متنوعة. -1

توافر برامل لتوعيببة الأوراف المعنيببة بببأنشببببببطببة خببدمببة المجتمع  -2

 وتنمية البيئة.

مسببوولية وون خدمة المجتمع ئإنشببا  لجنه تتولى لشببلى إالتخطيط  -3

شطة متنوعة لتنمي ا وخدمة المجتمع وفق   ةكالمحيط ةالبيئ ةتوجيه أن

 ا لاحتياجات المجتمع.لطبيعة تخصصات الكلية ووفق  

 .جلس الكليةتمثيل ل وراف المجتمعية بم يوجد -1

 نقاط الضعف:

ة المجتمع وتنمية الخاصببة بإنشببا  لجنة خدم الإجرا اتعدم اكتمال  -1

 البيئة.

 عدم اكتمال خطة الكلية فى خدمة المجتمع. -2

 لا يتم قياس أرا  الأوراف المجتمعية. -1

 ال ــجــوة
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بخدمة المجتمعك وتنمية البيئة المحيطةك وعدم وضوة خطة الكلية في خدمة المجتمعك  ضعف الأنشطة الخاصة
 وعدم قياس الآرا  الخاصة بالأوراف المجتمعية.

 ات س  ال جوةآلي

 وضع خطط سنوية لأنشطة المجتمعية وخدمة المجتمع المحلي.
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 السابع الفصل

والأهداف غايات والالرؤية والرسالة 

 الحاكمةوالقيم والسياسات الاستراتيجية 

 ةللكلي
 

 

 

 

 

 

  



 

73 
 

 2028-2023 ةالمصرية الروسي الجامعة -الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال  لكلية الاستراتيجية الخطة

 

 السابع الفصل
 ةللكلي مةالحاكوالقيم والأهداف الاستراتيجية والغايات الرؤية والرسالة 

 مقدمة:
ا لرؤية ورسالة الكليةك وذلك في ضو  من خلال ما تم اعتماده  عبر يتناول هذا الفصل استعراض 

ك ووبق ا لمبدأ التحديث والتطوير عوض ا عن إتمام عمليات 2022اللائحة الداخلية للكلية المعتمدة في عام 

ات العلاقة سوا   من أعضا  هيئة التدريس المراجعة لرؤية ورسالة الكلية تم إجرا  استبيان ل وراف ذ

وأعضا  الهيئة المعاونةك والقيادات الأكاديميةك والطلابك ثم الأجهزة المعاونةك كأوراف داخليةك مقابل 

ا عن خبرا  في مجال التعليم التجاري من الجامعات المصرية  المهنيينك وقيادات من مات الأعمالك عوض 

ورة إعادة صياغة رسالة الكلية وذلك في ضو  توصية مركز ضمان الجودة ك والتي خلصه إلى ضرالمناظرة

بإجرا  إجرا ات والاعتماد بالجامعة في هذا الشأنك وهو الأمر الذي استجابه له القيادات الأكاديميةك وقامه 

متعمقةك وجلسات عصف ذهني مع الأوراف ذات العلاقة الداخليين والخارجيينك وهو ما أسفر عن إعادة 

 ياغة لرسالة الكليةك عوض ا عن تحديد غاياتها وقيمها الحاكمة.ص

 2022والمعتمدة في  نتائج تحليل استبيان الرؤية والرسالة

  :متغيرات الاستبيان: أولا  
تقيس اتجاهات الأوراف ذات العلاقة نحو  عبارة (18الرؤية والرسالة على عدد ) ستبيانااشتمل 

ك ويمكن استعراض رؤية ورسالة 2022للائحة الكلية المعتمدة في  ق ارؤية ورسالة الكلية المعتمدة وب

 الكلية على النحو التالي:

 :2022الرؤية المعتمدة في 

 القيم دعموت وعالميا ك وإقليميا   محليا   متميزة عالي تعليم موسبببسبببة تكون أن فى الكلية رؤية تتمثل

 .والمجتمع عمالالأ مستقبل لتشكيل والتطوير البحث في الفعالة والمشاركة

 
 :2022الرسالة المعتمدة في 

 وتسبباهم. الجودة عالي والمهني الأكاديمي التعليم تقديم خلال من المجتمع خدمة هي الكلية سببالةر

 للمسببتقبل والجاهزون ااجتماعي   المسببئولون الأعمال ورواد البشببري المال رأس وإعداد تأهيل في الكلية

 التعليم في والكلية الطلاب وإشبببراح. متقدمة أكاديمية وبرامل واضبببحة دراسبببية مناهل وضبببع خلال من

. والخارج مصبببر في والبحثية الأكاديمية والموسبببسبببات بالصبببناعة المرتبطة البحث ومشببباريع الابتكاري

 بالمعرفة المسلحين والمهنيين بالأخصائيين تزويدها خلال من مصر مستقبل في الاستثمار الكلية وتعتزم

 .العمل وتقنيات
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 :حصائية المستخدمةالمعالجة الإ: ااني  ث
 تم استخدام وسائل المعالجة الإحصائية التالية:

الةةتةةكةةرار والةةنسةةةةةةةةبةةة   -1

 المئو  .

الةةةةمةةةةتةةةةوسةةةةةةةةةةط  -2

 الحسابي.

الانةةةةةةةةةحةةةةةةةةةراف  -3

 المعيار .

مةةةةةةةةةعةةةةةةةةةامةةةةةةةةةل  -4

 الاختلاف.

  الخماسي:وفقا لمقياس ليكرت  تقديرياعتماد ميزان : اثالث  
 وفق ا لمقياس ليكرت الخماسي. ( الميزان التقديري1-7) تعرض الجدول رقميس

 الخماسيا لمقياس ليكرت وفق   تق  ر ميزان  (:1-7ج ول )

 المستو  طول ال ترة المتوسط المرجح الاستجاب 

 0.79 1.79 – 1 الا تنطبق نها ي  
 معارض

 0.79 2.59 – 1.80 لا تنطبق

 محا   0.79 3.39 – 2.60 ما لى ح ل إ

 0.79 4.19 – 3.40 أوافق
 موافق

 0.80 5 – 4.20 اأوافق تمام  

باستخدام مقياس ليكرت  الأسئلةعلى  العينة لإجاباتعليه سوف يستخدم المتوسط المرجح  وبنا   

 .العينةرا  أبغرض معرفه اتجاه  الخماسي

 :عرض النتائل وتحليلها ومناقشتها :ارابع  

 :رسالة الكلية: ولالمحور الأ
 رسالة الكلية كالآتي:ا  العينة حول نتائل آر( 2-7لجدول رقم )يستعرض ا

 الكلي  رسال  :الأول( المحور 2-7ج ول )

 ال قرة م

ام  
تم

ق 
اف
أو

ا
 

ق
اف
أو

 

إ
ما

  
ح

ى 
ل

 

ق
طب

تن
لا 

 

ق 
طب

 تن
لا

 يا
ها

ن
 

ف 
را

ح
لان

ا

 
ر
عيا

لم
ا

ط  
س

تو
لم

ا

ي
ساب

ح
ال

 

 
رت

ال
  

تو
س

لم
ا

 

1 

تصف الحاضر 

وليسه في 

الماضي و لا في 

 المستقبل

 9 24 41 82 47 تكرار

 موافق 7 3.66 1.094
% 23.2 40.4 20.2 11.8 4.4 

2 

مختصرة لكنها 

عدة  علىشاملة 

 معان

 7 18 48 78 52 تكرار

 موافق 6 3.74 1.046
% 25.6 38.4 23.6 8.9 3.4 

3 
متسقة مع رؤية 

 الكلية

 5 5 42 94 57 تكرار
 موافق 4 3.95 0.9

% 28.1 46.3 20.7 2.5 2.5 

4 
رسالة  متسقة مع

 الجامعة

 5 6 33 96 63 تكرار
 موافق 1 4.01 0.904

% 31 47.3 16.3 3 2.5 

5 

تتضح فيها 

خصوصية القسم 

 والكلية

 4 4 38 99 58 تكرار

 موافق 2 4 0.856
% 28.6 48.8 18.7 2 2 

6 

يمكن تحقيقها في 

ظل الموارد 

 الحالية

 7 9 31 91 65 تكرار

 موافق 3 3.98 0.982
% 32 44.8 15.3 4.4 3.4 

 موافق 5 3.80 0.992 5 15 49 81 53 تكرار 7
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مكتملة العناصر 

)القيم 

والمستفيدون 

والخدمات 

والمخرجات 

 وسوا العمل(

% 26.1 39.9 24.1 7.4 2.5 

 موافق  3.8771 0.9677 المتوسط والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف للمحور ككل 
 

متسببببببقة مع عبارات المحور الأول كانه لعبارة ) فيأن أعلى رتبة  (2-7) رقمجدول يتضببببببح من ال

ولا ينطبق  %31ا حيث نسببببة الموافقة تمام   0.904 معياريوانحراف  4.01( بمتوسبببط رسبببالة الجامعة

 3.66( بمتوسط تصف الحاضر وليسه في الماضي ولا في المستقبلقل رتبة كانه لعبارة )أو %2.5 نهائي ا

ا ووفق   .%4.4 ونسبببببببة لا ينطبق نهائي ا %23.2ا حيث نسبببببببة الموافقة تمام  ك 1.094 معياريراف وانح

وانحراف  3.8771بمتوسببببببط مرجح  موافقاتجاه عام  رسببببببالة الكلية: الأول( اتخذ المحور 2-7لجدول )

 العينة حول عبارات المحور الأول. ( استجابات أفراد1-7ويوضح الشكل رقم ) 0.9677 معياري

 
 (1-7شكل رق  )

 استجابات أفراد العين  لعبارات المحور الأول

 :: رؤية الكليةالثانيالمحور 
 ( نتائل آرا  العينة حول رؤية الكلية كالآتي:3-7يستعرض الجدول رقم )

 رؤ   الكلي  :الثاني( المحور 3-7ج ول ) 

 ال قرة م

ما
ما

 ت
ق

اف
أو

 

ق
اف
أو

 

إ
ما

  
ح

ى 
ل

 

ق
طب

تن
لا 

يا 
ا 
نه

ق 
طب

تن
لا 

 

ا
ف 

را
ح

لان

 
ار

عي
لم

ا
ط  

س
تو

لم
ا

ي
ساب

ح
ال

 

 
رت

ال
  

تو
س

لم
ا

 

1 

تصورها  يمكنني

في مخيلتي وأشعر 

بإمكانيه العمل 

 بمقتضاها.

 0 88 37 11 67 تكرار

 محايد 11 3.28 1.318
% 33 5.4 18.2 43.3 0 

2 

تصف مستقبلا 

أفضل يقدم 

للمستفيدين شيئا 

يريدونه ليس 

 بيدهم الآن

 3 3 46 91 60 تكرار

 موافق 7.5 4 0.847
% 29.6 44.8 22.7 1.5 1.5 

3 
مع رؤية  ةمتسق

 الجامعة

 3 5 37 94 64 تكرار
 موافق 5 4.04 0.855

% 31.5 46.3 18.2 2.5 1.5 

4 

ليسه بعيدة جدا 

عن الواقع الذي 

 ستنطلق منه

 4 4 36 94 65 تكرار

 موافق 5 4.04 0.869
% 32 46.3 17.7 2 2 
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5 

يمكن تحقيقها في 

فترة زمنية 

 مستقبلية.

 2 8 37 88 68 تكرار

 موافق 5 4.04 0.875
% 33.5 43.3 18.2 3.9 1 

6 
كلماتها دقيقه و 

 دلالاتها موزونه.

 4 3 39 89 68 تكرار
 موافق 3 4.05 0.874

% 33.5 43.8 19.2 1.5 2 

7 

تثير الطموة لدي 

من يقرؤها وتدفعه 

 إلي العمل.

 5 6 37 93 62 تكرار

 موافق 9 3.99 0.912
% 30.5 45.8 18.2 3 2.5 

8 
مفهومه و يمكن 

 استيعابها.

 5 11 36 79 72 تكرار
 موافق 7.5 4 0.988

% 35.5 38.9 17.7 5.4 2.5 

9 
مختصرة يسهل 

 حف ها

 3 4 36 90 70 تكرار
 موافق 1 4.08 0.855

% 34.5 44.3 17.7 2 1.5 

10 
مصاغة بطريقة 

 كمية

 5 5 40 74 79 تكرار
 موافق 2 4.07 0.952

% 38.9 36.5 19.7 2.5 2.5 

11 

تعبر عن وموحات 

لا يمكن تحقيقها 

في ظل الموارد 

 الحالية.

 7 9 46 84 57 تكرار

 موافق 10 3.86 0.990
% 28.1 41.4 22.7 4.4 3.4 

 موافق  3.951 0.940 لاختلاف للمحور ككل المتوسط والانحراف المعياري ومعامل ا

مختصبببببرة كانه لعبارة ) الثانيعبارات المحور  فيأن أعلى رتبة  (3-7رقم )يتضبببببح من الجدول 

ولا  %34.5ا حيث نسبببة الموافقة تمام   0.855 معياريوانحراف  4.084( بمتوسببط ويسببهل حف ها

رها في مخيلتي وأشببببببعر بإمكانيه العمل يمكنني تصببببببوقل رتبة كانه لعبارة )أو %1.5 اينطبق نهائي  

ونسبببببة لا  %33حيث نسبببببة الموافقة تماما  1.318 معياريوانحراف  3.28( بمتوسببببط بمقتضبببباها

بمتوسببببببط  موافقاتجاه عام  رؤية الكلية: الثاني( اتخذ المحور 3-7ا لجدول )ووفق   ..%0 اينطبق نهائي  

فراد العينة حول أاسببببتجابات  (2-7) رقم. ويوضببببح الشببببكل 0.951 معياريوانحراف  3.951مرجح 

 عبارات المحور الثاني 

 
 (2-7شكل رق  )

 استجابات أفراد العين  حول عبارات المحور الثاني
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 :2023تحديث رؤية ورسالة الكلية 
( بالإضافة 3-7رقم و 2-7 رقم جدوليأن ر عمليات التحليل الإحصائي ) في ضو  ما خلصُ ه إليه

ك فقد تم 2022ن الجودة والاعتماد بالجامعة لرؤية ورسالة الكلية المعتمدة في عام إلى تقييم مركز ضما
التوصية بإعادة صياغة رسالة الكلية وذلك لتكون أكثر توافق ا مع واقع العمل داخل الكليةك وهو الأمر الذي 

بالإضافة إلى  ة.نومشاركة السادة أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاو تم من خلال القيادات الأكاديمية
مشاركة كلا  من: ولاب الكليةك خاصة  من ولاب المستو  الرابعك إلى جانب أوراف خارجية من من مات 

 الأعمال والموسسات التعليمية المناظرة.

 وفي ضو  تلك التداولات خلصه إلى ما يلي:

 :ةـــــرؤيــــال

ك وتقدم القيم والمشاركة اوإقليمي   احلي  تتمثل رؤية الكلية فى أن تكون موسسة تعليم عالي متميزة م

 شكيل مستقبل الأعمال والمجتمع.لتُ  الفعالة في البحث والتطوير

 

 :ةـــالــالرس

 الحببديثببة والتقنيببات المعرفيببة التطورات تواكببب متميزة تعليميببة برامل بتقببديم الكليببة تلتزم

 المحلي العمل سوا في منافسةال على القادرين الأعمال ورواد البشري المال رأس وإعداد لتأهيل

تدعيمو والإقليمي؛ مات العلمي البحث وتطوير ب خد ية وال ما المجتمع نا  في يسببببببباهم ب  مجتمع ب

 .المهنية والمسوولية الأخلاقية القيم تأصيل إوار في والاستدامة المعرفة
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 :الأتية غايات الثلاثلكلية اشتملت على لالغايات الاستراتيجية 
 فعال.  وإداري أكاديميجهاز : الأولىالغا   

 الأعمال. قادر على الابتكار والمنافسة وتحقيق ريادة أخلاقي ا ومهني اكخريل متميز  الغا   الثاني :

 وخدمة المجتمع.  العلميالبحث  فيتحقيق مستو  متميز  الغا   الثالث : 

 الآتي:تتضمن للكلية  جيةالاستراتيعدد من الأهداف من خلال استيفا  تحقق الغايات الاستراتيجية ت

 :فعال وإداري أكاديميجهاز  الأولى: الغاية -1

 الأهــ اف:
 .القيم والتقاليد الجامعيةاعتماد ا على  بالكلية إيجاد ن ام عمل رسمي .1-1

 إيجاد مصادر تمويل متنوعة. .2-1

 تنمية وتطوير الموارد البشرية والمادية للكلية. .3-1

وتحقيق ريادة والمنافسة  الابتكارقادر على ا ا ومهنيا خلاقيا أخريج متميز  الثانية:الغاية  -2
 :الأعمال

 الأهــ اف:
 .ولى وفق معايير الجودة ومتطلبات سوا العملتطوير البرامل التعليمية للمرحلة الجامعية الأ 1-2

 في تخصصات الكلية والأكاديميةورة برامل الدراسات العلُيا المهنية  2-2

 .يقليموالإ يعلى المستو  المحلعمال أالخريجين ليكونوا رواد الطلاب و تأهيل 3-2

 التحديث المستمر للوسائل والوسائط التعليمية وتكنولوجيا التعليم والتعلم بالكلية. 4-2

 :وخدمة المجتمع العلميالبحث  فيتحقيق مستوى متميز  الثالثة:الغاية  -3

 الأهــ اف:
 .تعميق الترابط بين الكلية والمجتمع 1-3

 .ا التنمية المستدامةتعزيز وتنمية البحث العلمي لخدمة قضاي 2-3
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 :سياسات الكلية
قرها مجلس الجامعة المصرية يُ  يعمال السياسات التدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأتتبنى كلية الإ

 : يما يل الأخصالروسية وعلى 

  يم.يوالتعلم والتقسياسات التعليم  .أ

 سياسات الاختيار والتعيين. .ب

 .سياسات دعم الطلاب .ج

 .سياسات رعاية الشباب .د

 .والاعتماد ةسياسات الجود .ه

 ي.سياسات البحث العلم .و

  .سياسات خدمة المجتمع .ز

 .سياسات شوون البيئة .ة

 :الحاكمةم يالق
 ة:التالي القيم الكلية تتبنى الكليةك رسالة لتحقيق

 :التميز
 .والمجتمع الأعمال لخدمة والابتكار والبحث التدريس في التميز نشجع نحن

 :الابتكـار
 .التعلم من لمزيد وشغف قوية تحليلية ومهارات التأملي والتفكير بالابتكار يتمتعون لذينا الخريجين تأهيل

 :التنوع
 .والبحث التدريس في تنعكس بما المعرفية المجالات من ومتنوعة كافية مجموعة على المحاف ة يجب

 :النزاه 
 .عليه والحفاظ الجيد الأدا  تحسين أجل من المعنية الأوراف جميع مسا لة

 :الاجتماعي  المسؤولي 
 .والاستجابات الشراكات خلال من والمهنيين المجتمعات مع الارتباو

 :والش افي  الص ق
 والاستراتيجيات بالنوايا يتعلق فيما الشفافية وضمان بأمانة والمشتركة الفردية الأهداف لتحقيق نسعى

 .لأعمالنا والنتائل
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 الثامن الفصل

  لاستراتيجيةعلان ومناقشة الخطة اإ
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 الثامن الفصل

 علان ومناقشة الخطة الاستراتيجية إ
 المقدمة:

قام مجلس الكلي  بال عوة إلى عق  مؤتمر عام لإعلان  2023في نها   ال صةةةةةةةل ال راسةةةةةةي ربيع 
، 2028وحتى نها   ال صةةةل ال راسةةةي صةةةيف  2023للكلي  عن ال ترة من  ومناقشةةة  الخط  الاسةةةتراتيجي 

 .2023  وليوعق  هذا المؤتمر في شهر على أن  

 :مناقشة الخطة الاستراتيجيةطراف المشاركة فى الأ

 توجيه الدعوة إلى كافة الأوراف ذات العلاقةك وعلى الأخص ما يلي:الكلية ب ةقامه عماد

 القيادات الجامعية بالجامعة المصرية الروسية. -1

 لوجيا الأعمال بالجامعة.القيادات الأكاديمية بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنو -2

 والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال بالجامعة.أعضا  هيئة التدريس العاملين بكلية الإدارة  -3

 أعضا  الهيئة المعاونة العاملين بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال بالجامعة. -4

 الأعمال بالجامعة. أعضا  الجهاز الإداري من العاملين بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا -5

 الطلاب المقيدين للدراسة بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال -6

 خريجي كلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال. -7

 السادة أوليا  أمور الطلاب المقيدين للدراسة بكلية الإدارة والاقتصاد وتكنولوجيا الأعمال. -8

 الصلة.ذات السادة أعضا  النقابات المهنية  -9

 ذات الصلة.من مات المجتمع المدني السادة أعضا   -10

 .عداد الخطة الاستراتيجيةإلجنة  هليإلمناقشة ما خلصه 

 :هم نتائج مناقشة الخطة الاستراتيجيةأ
وراف ذات العلاقة نحو تحليل بين الأ يتوافق نسبببببلى إخلصببببه مناقشببببات الخطة الاسببببتراتيجية 

اا التام نحو الاسببببتراتيجية التنافسببببية المقترة تبنيها من قبل لجنة للكليةك والاتف يالموقف الاسببببتراتيج
و أ الأكاديميةسبببوا  من العناصبببر  ي؛ل البشبببريكعداد الخطة الاسبببتراتيجيةك مع ضبببرورة اسبببتكمال الهإ
 يمهنية ذات العلاقةك مع تبنالو الأكاديميةكات الكلية مع الجهات امع العمل على تدعيم شببببببر ؛داريةالإ

مع تكليف لجنة  عداد الخطة الاسببتراتيجية.إهداف الاسببتراتيجية المقترة تبنيها من قبل لجنة الغايات والأ
 تمامإ عداد الخطة الاسببببببتراتيجية بتعديل ما تم الاتفاا علية وعرضببببببها على مجلس الكلية للاعتماد بعدإ

 عمليات المراجعة الداخلية والخارجية.
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 التاسع الفصل

  ليةالخطة التنفيذية للك
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 الغاية الأولى: جهاز أكاديمي وإداري فعال

 .القيم والتقاليد الجامعيةاعتماد ا على  بالكليةإيجاد ن ام عمل رسمي  1-1

 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
التكل   

 التق  ر  

  تحببديببث الهيكببل التن يمي واسببببببتحببداث كيببانببات وفق

 متطلبات الجودة.

  عداد التوصببببببيف ية وإعلانه وإ حة إالوظيفي للكل تا

 وراف المعنية.بطاقات التوصيف لكافة الأ

سبتمبر حتى ديسمبر 

فصل دراسي خريفي 

2023 

 مدير وحدة الجودة

مدير الموارد 

 البشرية

توافر هيكل تن يمي محدث 

وتوصببببيف وظيفي وإعلانه 

لبببب وببببراف الببببمببببعببببنببببيببببة 

واسببببببتخبببدامبببه في التعيين 

 .والنقل والانتداب

 ج5000-7500

  مجالس )مجلس الكلية والقسم العلمي إصدار تشكيل

لجببان ووحببدات ووحببدة ضببببببمببان الجودة( ومراكز و

 .الكلية عن كل عام جامعي

ويكرر  2023سبتمبر 

 كل عام جامعي

 عميد الكلية 

 رئيس الجامعة

دورية صبببببببدور قرار عميد 

 .الكلية بالتشكيل
--- 

  وتجهيز  بالكلية الداخلي ن ام ضببمان الجودةمراجعة

لداخليبة لوحدة ضببببببمبان ا يث اللائحبة ا لوحدة وتحبد

 الجودة

ديسمبر فصل  - أكتوبر

 2023دراسي خريفي 

ضمان مدير وحدة 

 الجودة

تفعيل ن ام ضبببببمان الجودة 

 .الداخلي المعتمد

250000-

 ج275000

  ية المعلومات وتحديثها  إتاحةوضببببببع واعتماد غال

 .والتحقق من مصداقيتها

 الدراسينهاية الفصل 

 2023خريف 

مدير وحده ضمان 

 الجودة
 --- .لية معتمدة ومعلنةآتوافر 

  ماد الخططإعلان ية  واعت للمراكز ووحدات السببببببنو

 الكليةولجان 

الاجتماع الثاني لمجلس 

الكلية في كل فصل 

 خريفي

 عميد الكلية

رؤسا  المراكز 

 والوحدات واللجان 

إعلان واعتمبباد الخطط من 

 --- مجلس الكلية.

 ماد ا عداد واعت جان إ ية لوحدات ول قارير السببببببنو لت

 .ومراكز ومجالس الكلية
نهاية فصل دراسي 

ويكرر  2024صيفي 

 سنويا

 عميد الكلية

ضمان مدير وحدة 

 الجودة

 رئيس المركز

دوريببة منبباقشبببببببة واعتمبباد 

التقببارير من مجلس الكليببة 

وإعببلانببهبببا لبب وببراف ذات 

 .العلاقة

--- 
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 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
التكل   

 التق  ر  

  قياتأخلاليتضببببمن  الميثاا الأخلاقي للكليةصببببياغة 

آلية المهنة والبحث العلمي وحقوا الملكية الفكرية و

ضببمان العدالة وعدم عدم تضببارب المصببالح وقواعد 

 واعتماده وإعلانهالتمييز 

خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

 

 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

معتمببد  أخلاقيتوافر ميثبباا 

وإعببببلانببببه لبببب وببببراف ذات 

 .العلاقة وتفعيله

 ج5000-7500

 والت لمببات الشببببببكبباو آليببة التعببامببل مع  يببثتحببد 

 واعتمادها وإعلانها

خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

 

 الشببببببكببباو التعبببامبببل مع 

والت لمبببات وفق الآليبببات 

المعتمدة وإعلانها ل وراف 

 ذات العلاقة

--- 

 والإعلان عنها  لة والمحاسبببببببة آلية المسبببببببا إعداد

 وتطبيقها.

صل دراسي خلال ف

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

تحقيق مببببدأ المسبببببببببا لبببة 

يات  بة وفق الآل والمحاسبببببب

المعتمدة وإعلانها ل وراف 

 ذات العلاقة.

--- 

  إعداد آلية تحديد المشكلات والأزمات الموثرة في

 فاعلية العملية التعليمية واعتمادها والإعلان عنها

 

 خلال الفصل الدراسي

 2023خريف 

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 مدير وحدة الجودة

حببل المشبببببببباكببل والأزمببات 

الببمببوثببرة فببي الببعببمببلببيبببة 

التعليمية في ضببببببو  الآلية 

 المعتمدة والمعلنة

--- 

 والتحويل  سبببببياسبببببات وقواعد القبولواعتماد  اعداد

 والإعلان عنها. بالكلية بالبرامل التعليمية لتوزيعاو

خلال فصل دراسي 

 2023 خريفي

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 الأقسامرؤسا  

 العلمية

تطبيق السبببياسبببات والقواعد 

الببقبببببول والإعببلان عببنببهبببا 

 ل وراف ذات العلاقة

--- 

  تحديثها دوري االتواصل مع الخريجين وآلية إعداد 

 وإعتمادها.

خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 

لمعتمبببدة  تفعيبببل الآليبببة ا

 وإعلانها

--- 

 قواعبببد البيبببانبببات على مسببببببتو  البرامل  تحبببديبببث

 التعليمية للطلاب الملتحقين والخريجين 

خلال كل فصل دراسي 

 خريفي
 مدير وحدة الجودة

قواعبببد بيبببانبببات شبببببببباملبببة 

 ومحدثة

--- 
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 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
التكل   

 التق  ر  

  إصببدار الدليل السببنوي للطالب عن البرامل التعليمية

 للكلية
 بداية كل عام جامعي

وكيل الكلية لشئون 

 لتعليم والطلابا

اعتماد الدليل السبببببنوي من 

مجلس الكلية ونشبببببره على 

 موقع وصفحات الكلية

100000-

 ج125000

  واعتماده وإعلانه  الدعم الطلابيتحديث ن ام 
خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

تطبيق قواعد الدعم الطلابي 

 وبق ا للآليات المعتمدة.

2000000-

 ج2500000

  مراجعبببة آليبببة تمثيبببل الطلاب في مجبببالس الكليبببة

واللجان ذات الصببببببلة بالبرامل التعليمية واعتمادها 

 وإعلانها

 خلال الفصل الدراسي

 2023خريف 
 مدير وحدة الجودة

تمثيببل الطلاب في مجببالس 

الكلية واللجان ذات الصببببلة 

وفببق الآلببيبببات الببمببعببتببمبببدة 

 والمعلنة

--- 

 الأجندة  الدراسببببببي تحديد الخطة الزمنية للفصبببببببل(

 (الدراسية
 بداية كل عام جامعي

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب.

اعببتببمببباد وإعببلان الببخببطبببة 

الزمنية للفصبببببل الدراسبببببي 

ونشببببببببره عببلببى الببمببوقببع 

 الإلكتروني للكلية

--- 

  إصدار تعليمات الإرشاد الأكاديمي وتسجيل المقررات

 الدراسية

 

 بداية كل فصل دراسي

 د الكليةعمي

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

مدير وحدة الإرشاد 

 الأكاديمي

ية  صبببببببدور قرار عميد الكل

وتوزيعه على أعضا  هيئة 

الببتبببدريببس ومببعببباونببيببهببم 

قع  لمبو علبى ا ونشبببببببرهبببا 

 الإلكتروني للكلية

--- 

  آلية وضببع دليل إدارة الامتحانات والكنترول يتضببمن

تغطيتهببا وضببببببع الامتحببانببات وإجرا ات التحقق من 

ضبببمان آلية ولمخرجات التعليمية واللمحتو  العلمي 

تأمين و لة و ناتسببببببرية وعدا حا تائل الامت  توثيق ن

 واعتماده وإعلانه.

خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 رئيس الكنترول

فيبببذ خطوات سبببببببريبببة  ن ت

ئل  وتبوثبيبق وتبببأمبيبن نبتبببا

الامتحبببانبببات وفق الآليبببات 

 ة المعتمد

--- 

  إصبببدار لجان الممتحنين والمصبببححين خلال الفصبببل

 الدراسي
 رئيس القسم خلال كل فصل دراسي

كيبببل لجبببان  اعتمببباد تشببببببب

الممتحنين والمصببببببححين 
--- 
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 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
التكل   

 التق  ر  

من مجلس القسببببببم العلمي 

وإعببلانببهبببا لبب وببراف ذات 

 العلاقة
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 الغاية الأولى: جهاز أكاديمي وإداري فعال:

 إيجاد مصادر تمويل متنوعة 1-2

 موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو
التكلفة 

 التقديرية

 .إنشا  مركز التعليم المستمر 

 

ابتدا   من العام 

 الجامعي

2023  /2024 

 رئيس الجامعة

 عميد الكلية

إصدار قرار الإنشا  وتفعيل 

 المركز

150000 – 

 ج 250000

 م ابتدا   من العا إنشا  مركز الدراسات الإحصائية

 الجامعي

2024  /2025 

 رئيس الجامعة

 عميد الكلية

إصدار قرار الإنشا  وتفعيل 

 المركز

150000 – 

 ج 250000

 .إنشا  مركز دراسات أسواا المال 

ابتدا   من العام 

 الجامعي

2024  /2025 

 رئيس الجامعة

 عميد الكلية

إصدار قرار الإنشا  وتفعيل 

 المركز

150000 – 

 ج 250000

  ووحدات ذات وابع خاص.إنشا  مراكز 

ابتدا   من العام 

 الجامعي

2023  /2024 

 إلى العام الجامعي 

2027  /2028 

 رئيس الجامعة

 عميد الكلية

إصدار قرار إنشا  المراكز 

 والوحدات وتفعيلها

250000 – 

 ج 500000
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 الغاية الأولى: جهاز أكاديمي وإداري فعال:

 المادية للكليةتنمية وتطوير الموارد البشرية و 1-3

 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

  تحديد الاحتياجات التدريبية سببنويا من خلال وسببائل

متنوعة للقيادات وأعضا  هيئة التدريس ومعاونيهم 

 والجهاز الإداري

ويكرر  2023سبتمبر 

 كل عام

رئيس لجنة التدريب 

ومدير وحدة ضمان 

 ةالجود

 

دورية تحديد الاحتياجات 

 التدريبية
--- 

  وأعضبببا وضبببع خطة تدريب لتنمية قدرات القيادات 

 هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري.
 2023كتوبر أ

خطة تدريب معتمدة 

 ومعلنة
--- 

  تنفيببذ الببدورات التببدريبيببة ووره العمببل وفق خطببة

 التدريب.

خلال الفصل الدراسي 

الخريفي والربيعي 

 لصيفي ومستمروا

من  %100تنفيذ 

 الدورات المخطط لها

500.000 – 

 ج 750.000

   تطبيق آلية لقياس فاعلية التدريب للقيادات وأعضا

هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري والإعلان 

 عنها

ويكرر  2024يونيو 

 كل عام

تنفيذ آلية قياس فاعلية 

التدريب وفق الآلية 

المعتمدة والمعلنة 

رضا عن  %80و

 التدريب

--- 

 القيبببادات وتعيين آليبببات اختيبببار إعبببداد معبببايير و

وأعضببا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة الأكاديمية 

 وإعتمادها وإعلانها بالكلية

بداية فصل دراسي 

 2023خريفي 
 مدير وحدة الجودة

 الأقسامرؤسا  

 العلمية

 عميد الكلية

اختيار القيادات 

ة هيئ وأعضا الأكاديمية 

التدريس ومعاونيهم 

وفق معايير وآليات 

 الاختيار المعتمدة

--- 
 يوليو حتى سبتمبر  المعتمدة.ليات الاختيار والتعيين والانتداب وفق الآ

 ويكرر سنويا 2024

 ليبببات للتقييم البببدوري للقيبببادات أوضببببببع معبببايير و

وأعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة واعتمادها 

 وإعلانها.

ل دراسي بداية فص

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

تطبيق التقييم الدوري 

وبق ا للمعايير والآليات 

 المعتمدة والمعلنة

--- 
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 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

 ئل متنوعة وفق معايير وتقييم الأ يات أدا  بوسبببببببا ل

 التقييم المعتمدة والاستفادة من النتائل.

من كل  2024يونيو 

 فصل دراسي ربيعي

 في مع حالات الفائض وسد العجز  آلية التعامل إعداد

ومعبباونيهم واعتمببادهببا  أعضببببببببا  هيئببة التببدريس

 وإعلانها.

خلال فصل دراسي 

 2023خريفي 

 مدير وحدة الجودة

 عميد الكلية

توافر آلية معتمدة 

مع العجز  للتعامل

لهيئات التدريس 

 ومعاونيهم

--- 

   تقدير احتياجات الكلية من العنصر البشري )أعضا

 جهاز إداري( –أعضا  هيئة معاونة  –هيئة تدريس 
 فصل دراسيكل نهاية 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 رؤسا  الأقسام

رفع الاحتياجات البشرية 

لإدارة الجامعة بعد 

اعتمادها من مجلس 

 الكلية

--- 

  اسببببببتكمال احتياجات الكلية من العنصببببببر البشببببببري

عاونة/ جهاز )أعضببا  هيئة تدريس/ أعضببا  هيئة م

 إداري(

 عميد الكلية بداية كل فصل دراسي

نشر الإعلان عن 

احتياجات الكلية وصدور 

 قرارات التعيين

 بند مرتبات

  وضببببع خطة الصببببيانة للمباني والقاعات الدراسببببية

 نهاية كل فصل دراسي والمعامل والبنية التكنولوجية بالكلية واعتمادها

 صيفي

وكيل الكلية لشئون 

 طلابالتعليم وال

مدير الادارة 

 الهندسية

توافر خطة الصيانة 

 وتنفيذ أنشطتها

2.000.000 – 

 ج 2.500.000

 والإخلا  للطواردخطط الكليبببة  إعبببداد واعتمببباد 

تجارب  وإجرا والسببلامة وإعلانها  الأمن وإمكانات

 .إخلا 

خلال كل فصل دراسي 

 2023خريفي 
 مدير وحدة الجودة

تنفيذ الخطط المعلنة 

 إخلا رب تجا وإجرا 

2.000.000 – 

 ج 2.500.000

  إصدار وتحديث دليل الموارد المادية للكلية واعتماده

 والإعلان عنه
 بداية كل عام جامعي

 مدير وحدة الجودة

دارة مدير الإ

 الهندسية

تحديث دوري لدليل 

 الموارد المادية للكلية
--- 
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 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

 تحديث البنية الرقمية للكلية 
خلال الفصل الدراسي 

 2023خريف 

 مدير وحدة الجودة

 إدارةمدير 

تكنولوجيا 

 المعلومات

 البنية الرقمية محدثة
750.000 – 

 ج 1.000.000

  خطة زيادة مصادر التمويل من خلال وضع واعتماد

 جذب الطلاب الوافدين وإعلانها

 خلال الفصل الدراسي

 2024صيف 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 مدير وحدة الجودة

تنفيذ خطة جذب الطلاب 

الوافدين وفق الآليات 

 المعتمدة والمعلنة

750000-

 ج 1000000

  كيانات ذات وابع خاص لمسببباهمة فى تنويع  إنشبببا

 وزيادة مصادر تمويل الكلية

 -2023خلال الفترة 

بصورة  2028

 مستمرة

 عميد وكيل الكلية
فعالة  كياناتوجود 

 تساهم فى تمويل الكلية

750000-

1000000 
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 الغاية الثانية: خريج متميز قادر على الابتكار والمنافسة وتحقيق ريادة الأعمال

 تطوير البرامل التعليمية للمرحلة الجامعية الأولى وفق معايير الجودة ومتطلبات سوا العمل 2-1

 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

 ل ورصد مستجدات تحليل متطلبات سوا العم

 التخصص والاولاع على البرامل المناظرة
كل عام جامعي نهاية 

ابتدا   من صيف 

2024 

 مدير وحدة الجودة

 العلمية الأقسامرؤسا  

توافر دراسة عن 

استقرا  سوا العمل 

ودمل نتائجها بالبرامل 

 التعليمية

--- 

 المعايير الأكاديمية المرجعية  تبني راجعةمARS 

يير الأكاديمية المرجعية القومية وتبني المعا

NARS بالكلية ةالخاصة بالبرامل التعليمي 

 .ها وإعلانهاواعتماد

 خلال الفصل الدراسي

 2023خريف 

منسقي البرامل 

 التعليمية

 العلمية الأقسامرؤسا  

اعتماد القسم العلمي 

مجلس والرفع إلى 

وإعلان تلك  الكلية

المعايير ل وراف ذات 

 العلاقة

 ج50000-75000

 بالكلية التعليميةاعتماد توصيف البرامل تحديث و 

 ومقرراتها الدراسية

ويكرر  2023سبتمبر 

 سنويا

البرامل  يمنسق

 ةالتعليمي

جميع اعتماد توصيف 

البكالوريوس  برامل

ومقرراتها الدراسية من 

العلمية  الأقساممجالس 

 هاومجلس الكلية وإعلان

 ل وراف ذات العلاقة

--- 

 التدريب الميداني لطلاب الكليةامل توصيف برن 

 خلال الفصل الدراسي وبق ا لنواتل التعليم والتعلم المستهدفة وإعلانه

 2024 ربيع

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 مدير وحدة الجودة

اعتماد توصيف برنامل 

التدريبي الميداني من 

مجلس الكلية وإعلانه 

 ل وراف ذات العلاقة

--- 
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 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

 آلية تقييم يل وخطة التدريب الميداني ودل مراجعة 

أدا  الطلاب في التدريب بما يتوافق مع نواتل 

 واعتمادها وإعلانها التعلم المستهدفة

 خلال الفصل الدراسي

 2024 ربيع

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 مدير وحدة الجودة

توافر دليل وخطة 

تقييم أدا  الطلاب في و

 التدريب وبق ا للآليات

 المعتمدة والمعلنة

--- 

 يوليو حتى سبتمبر   خطة التدريب الميداني لطلاب الكلية تنفيذ

سنوي ا ابتدا   من صيف 

2024 

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

تنفيذ برامل التدريب 

الميداني وفق الخطة 

 المعتمدة والمعلنة

1000000-

 ج1500000

  امل توصيف البرل الداخلييناختيار المراجعين

عملية  وإجرا  وفقا لمعايير محددهومقرراتها 

التقارير ومناقشتها بمجالس  وإعداد المراجعة

 .والاستفادة منها الأقسام

سنوي ا ابتدا   سبتمبر 

 2023من خريف 

 عميد الكلية

 مدير وحدة الجودة

المراجعين تحديد 

وتوافر تقارير الداخليين 

دورية والاستفادة منها 

 في تطوير البرامل

--- 

  توصيف البرامل لاختيار المراجعين الخارجيين

عملية  وإجرا  وفقا لمعايير محددهومقرراتها 

التقارير ومناقشتها بمجالس  وإعداد المراجعة

 .والاستفادة منها الأقسام

كل عامين ابتدا   من 

 2023 سبتمبر

 عميد الكلية

 مدير وحدة الجودة

تحديد المراجعين 

الخارجيين وتوافر 

دورية والاستفادة  تقارير

 منها في تطوير البرامل

400000-

 ج500000

 للبرامل  ةمناقشة واعتماد التقارير السنوي

لمرحلة والمقررات الدراسية التعليمية 

نهاية كل فصل دراسي   البكالوريوس بالكلية عن كل عام جامعي

 صيفي

منسقي البرنامل 

 التعليمي

اعتماد التقرير السنوي 

 للبرامل والمقررات

القسم العلمي  جلسبم

 وإعلانه ومجلس الكلية

والاستفادة منها في 

 تطوير البرامل

--- 
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 التكلفة التقديرية موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو

  وضع خطة التعزيز والتطوير للبرامل التعليمية

 وإعلانها
 فصل دراسيكل  نهاية

 ربيعي

منسقي البرنامل 

 التعليمي

تنفيذ خطة التعزيز 

والتطوير للبرامل 

 التعليمية

--- 

 لذاتية للبرامل ا ةتشكيل لجنة إعداد الدراس

 .البرامجيالتعليمية وبقا لخطة التقدم للاعتماد 

الفصل الدراسي ربيع 

2024 

 عميد الكلية

 مدير وحدة الجودة

اعتماد التشكيل من 

 مجلس الكلية
--- 

 الذاتية للبرامل التعليمية وبقا  ةالدراس اعتماد

الفصل الدراسي صيف  البرامجيلخطة التقدم للاعتماد 

2024 

 ليةعميد الك

 مدير وحدة الجودة

مل االبر يمنسق

 ةالتعليمي

اعتماد الدراسة الذاتية 

مل من مجلس اللبر

الكلية وإعلانها 

 ل وراف ذات العلاقة

--- 

  ورضا الطلاب وأعضا  هيئة التدريس  أرا قياس

ومعاونيهم عن البرامل والعملية التعليمية 

 التغذية المرتدة والاستفادة من 
 مدير وحدة الجودة دراسي نهاية كل عام

نماذج فعلية من 

التصحيحية  الإجرا ات

 وفق التغذية الراجعة

--- 

  ورضا الخرجين وجهات التوظيف عن  أرا قياس

ملائمة البرامل التعليمية لتلبية متطلبات سوا 

 العمل والاستفادة من التغذية المرتدة 
 مدير وحدة الجودة نهاية كل عام دراسي

نماذج فعلية من 

التصحيحية   اتالإجرا

 وفق التغذية الراجعة

--- 

  تطوير اللائحة الداخلية لمرحلة البكالوريوس

 لتتوافق مع احتياجات سوا العمل
خلال الفصل الدراسي 

 2026خريف 

 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

 رؤسا  الأقسام

التقدم باللائحة إلى لجنة 

 القطاع

1000000-

 ج1250000
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 لغاية الثانية: خريج متميز قادر على الابتكار والمنافسة وتحقيق ريادة الأعمال:ا

 ورة برامل الدراسات العلُيا المهنية والأكاديمية في تخصصات الكلية:  2-2

 التوقيه النشاو
مسئول 

 التنفيذ
 موشرات تقييم الأدا 

الموازنة 

 التقديرية

 دراسة عن البرامل التي يتطلبها سوا  إعداد

 والدولي والإقليميلعمل المحلي ا

خلال الفصل الدراسي 

 2023خريف 

وكيل الكلية ورؤسا  

 العلمية الأقسام

عرض ومناقشة الدراسة 

 على مجلس الكلية
--- 

  الاولاع على برامل دراسات عليا مناظرة

 المرجعي لقطاع كليات التجارة والإوار

خلال الفصل الدراسي 

 2023خريف 

وكيل الكلية ورؤسا  

 العلميةالأقسام 

وجود دراسة مقارنة 

للبرامل المطروحة 

 المناظرةبالكليات 

---- 

 عداد مقترة لائحة لكل إوضع قائمة بالبرامل و

 برنامل

خلال الفصل الدراسي 

 2023خريف 

وكيل الكلية ورؤسا  

 العلميةالأقسام 

عرض ومناقشة البرامل 

من قبل مجلس  ةالمقترح

 الكلية

--- 

 ئحة الدراسات العلُيا للكليةمناقشة مقترة لا 
نهاية فصل دراسي 

 2024ربيع 
 عميد الكلية

إصدار المسودة الثالثة 

للائحة الدراسات العلُيا 

بالكلية ورفعها إلى 

 المجالس الجامعية العلُيا
1250000-

 ج1500000
  التقدم بلائحة برامل الدراسات العلُيا المهنية

الس إلى المج والأكاديمية في تخصصات الكلية

 الجامعية الأعلى ولجنة القطاع لاعتمادها.

فصل دراسي  خلال

 2024خريف 
 عميد الكلية

الحصول على اعتماد 

لائحة الدراسات العليا 

 في تخصصات الكلية

  قبول الدارسين في برامل الدراسات العلُيا

 المهنية والأكاديمية في تخصصات الكلية 

فصل دراسي  خلال

 2025خريف 
 عميد الكلية

د  الدراسة الفعلية فى ب

برامل دراسات عليا  5

  الأقلعلى 

--- 
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 الغاية الثانية: خريج متميز قادر على الابتكار والمنافسة وتحقيق ريادة الأعمال:

 تأهيل الطلاب والخريجين ليكونوا رواد أعمال على المستو  المحلي والإقليمي.  2-3

 الأداءمؤشرات تقيي   مسئول التن يذ التوقي  النشاط
الموازن  

 التق  ر  

  تحديث استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم وفق

 .وإعلانهامعايير الجودة العالمية واعتمادها 

من كل  2023سبتمبر 

 عام دراسي

وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب

 العلمية الأقسامرؤسا  

دورية تحديث 

الاستراتيجية وتحقيقها 

لمتطلبات الجودة 

ية واعتمادها العالم

 وإعلانها

--- 

 صفية تكسب الطلاب مهارات التعلم  أنشطة نفيذت

 الذاتي ومهارات التوظف وريادة الاعمال

هيئة التدريس  أعضا  أكاديميخلال كل عام 
 ومعاونيهم

الصفية  الأنشطةتنوع 

 التعلم الذاتي وأنشطة
500.000– 

 ج 750.000

  المتفوقين الطلابإعداد ن ام وآلية دعم 

فى الطلاب الموهوبين واكاديميا   المتعثرينو

الطلابية والطلاب ذوي الهمم واعتمادها  الأنشطة

 وإعلانها

 خلال الفصل الدراسي

 2023خريف 

وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب

 مدير وحدة الجودة

تدعيم الطلاب ذوي 

الهمم والمتعثرين 

والموهوبين في ضو  

الآلية المعتمدة 

 والمعلنة

--- 

  اعتماد آلية جذب الطلاب المتفوقين علمي ا

 وتقديم منح لهم ورياضي ا والإعلان عنها

 خلال الفصل الدراسي

 2024ربيع 

 عميد الكلية
وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب
 مدير وحدة الجودة

اجتذاب الطلاب 

المتفوقين علمي ا 

ورياضي ا للكلية وبق ا 

 للآليات المعتمدة

1750000-

 ج2000000

  مناقشة واعتماد خطة سنوية لتنمية مهارات

 الطلاب في اللغة الإنجليزية وإعلانها 

سنوي ا ابتدا   من الفصل 

 2023الدراسي خريف 

 عميد الكلية
وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب
 مدير وحدة الجودة

 عدد الدورات المنفذة
لتنمية مهارات الطلاب 
في اللغة الإنجليزية 

المعتمدة  وفق ا للخطة
 والمعلنة

250000-

 ج300000
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 الأداءمؤشرات تقيي   مسئول التن يذ التوقي  النشاط
الموازن  

 التق  ر  

  وضع الخطة السنوية لتدريب وتنمية مهارات

خريجي الكلية وإعلانها وتنفيذ برامل تدريبية 

تطوير المهارات المهنية وأنشطة التعليم ل

  .المستمر

 سنوي ا ابتدا   من الفصل

 2024الدراسي صيف 

 عميد الكلية
وكيل الكلية لشئون 
 عالبيئة وخدمة المجتم
مدير مركز التعليم 

 المستمر
 مدير وحدة الخريجين

من  %100تنفيذ 
الخطة السنوية لتدريب 

وتنمية مهارات 
الخريجين قائمة 

الدورات المنفذة لتنمية 
المهارات المهنية 

 وأنشطة التعلم المستمر

250000-

 ج 300000

  الموتمر السنوي لريادة الأعمال لطلاب عقد

 الكلية

فصل دراسي كل نهاية 

 يربيع

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

-250000 إقامة الموتمر

 ج300000

  مناقشة واعتماد خطة أنشطة نادي ريادة

 الأعمال لطلاب الكلية وإعلانها.

وكيل الكلية لشئون  بداية كل عام جامعي

 التعليم والطلاب

مدير نادي ريادة 

 الأعمال

تنفيذ أنشطة نادي 

ريادة الأعمال وفق 

لمعتمدة الخطة ا

وإعلانها ل وراف ذات 

 العلاقة

500000-

 ج750000

  واختيار  بالكلية المهنيلجنة التوجيه  إنشا

  التخصص.

 الجامعيبداية العام 

2024/2025 

قرار تشكيل  إصدار عميد الكلية

 اللجنة
--- 
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 :الغاية الثانية: خريج متميز قادر على الابتكار والمنافسة وتحقيق ريادة الأعمال

 التحديث المستمر للوسائل والوسائط التعليمية وتكنولوجيا التعليم والتعلم بالكلية:  2-4

 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
الموازن  

 التق  ر  

  الادارية تحديث ن م المعلوماتMIS   خلال الفصل الدراسي

 2023خريف 

 ومسوولعميد الكلية 

 تكنولوجيا المعلومات

 إداريةن م معلومات 

 محدثة
500000-

750000 

  الجهاز  لأعضببا  الأليالحاسببب  أجهزة اسببتيفا

 بالكلية يكاديموالأ الإداري

 الدراسيخلال الفصل 

 2024ربيع 

الحاسب  أجهزةتوفير  عميد الكلية

 الإداريلجهاز  الألى

 والأكاديمي

60000-

750000 

  ل فصببتحديث الموقع الإلكتروني للكلية بداية كل

 .دراسي

فصل دراسي كل  بداية

ابتدا   من خريف 

2023 

موقع محدث وشامل لكافة  مدير وحدة الجودة

المعلومات والوثائق 

 وأعضا المعنية بالطلاب 

 هيئة التدريس ومعاونيهم.

--- 

  نات يا ية إنشبببببببا  وتشببببببغيل قواعد الب إعداد آل

ل نشببببببطببة البحثيببة لأعضبببببببا  هيئببة التببدريس 

 ب واعتمادها وإعلانهاوالهيئة المعاونة والطلا

خلال الفصل الدراسي 

 2023خريف 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العلُيا 

 والبحُوث

 مدير وحدة الجودة

إنشا  وتشغيل قواعد 

البيانات ل نشطة البحثية 

في ضو  الآلية المعتمدة 

 والمعلنة

--- 

  تحديد احتياجات الكلية من المراجع والمصبببببادر

 التعليمية

دراسي  فصلكل  خلال

 خريفي

رؤسا  الأقسام 

 العلمية

الاعتماد في مجالس 

ها إلى الأقسام ورفع

المجالس الجامعية العلُيا 

لتوفير تلك الاحتياجات 

 في ذات الفصل الدراسي

750000-

 ج100000
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 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ التوقي  النشاط
الموازن  

 التق  ر  

  تحسببببببين جودة خدمات الوصببببببول الى شبببببببكة

المعلومات الدولية بالسبببببرعة والكفا ة الملائمة 

 ي.الطلابلنشاو 

 الدراسيصل خلال الف

 2023خريف 

ومستمر الى نهاية 

 الخطة الاستراتيجية

 ومسوولعميد الكلية 

 تكنولوجيا المعلومات

المعنية  الأورافرضا 

 الإنترنهعن خدمات 
--- 
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 الغاية الثالثة: تحقيق مستوى متميز في البحث العلمي وخدمة المجتمع

 تعميق الترابط بين الكلية والمجتمع:  3-1

 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ قي التو النشاط
الموازن  

 التق  ر  

  تفعيل وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة المجتمع 

 خلال العام الجامعي

2023  /2024 

 رئيس الجامعة
 عميد الكلية

تعيين وكيلا  للكلية 

لشئون البيئة وخدمة 

 المجتمع

 بند مرتبات

 تحديد احتياجات ومشاكل المجتمع 

فصل اية كل بد خلال

 خريفيدراسي 

وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع

توافر قائمة باحتياجات 

ومشكلات المجتمع 

 المحيط

--- 

  وتنمية المجتمع مناقشة واعتماد خطة خدمة

 البيئة

 عميد الكلية 2023خريف 
وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع

تنفيذ خطة خدمة 

المجتمع وبق ا للخطة 

معتمدة وإعلانها ال

 ل وراف ذات العلاقة

--- 

  تعليمية وبحثية  وأنشطةاجتماعية  أنشطةتنفيذ

موجهة لخدمة المجتمع وتساهم فى تحقيق 

 التنمية المستدامة 

 دراسيبداية كل فصل 

 ومستمر

وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع

توافر قائمة بالخدمات 

-2500000 المنفذة سنويا  

 ج 3000000

  مناقشة آلية تمثيل الأوراف المجتمعية في

مجالس ولجان وأنشطة البرامل التعليمية 

 واعتمادها وإعلانها

فصل دراسي كل  خلال

 خريفي

مشاركة الأوراف  مدير وحدة الجودة

المجتمعية في مجالس 

ولجان وأنشطة البرامل 

التعليمية في ضو  الآلية 

 المعتمدة

--- 

 نوية للجنة ملتقى مناقشة واعتماد الخطة الس

 التوظيف

فصل دراسي كل نهاية 

 صيفي

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

 التعليم والطلاب

تنفيذ الخطة السنوية 

 ---لملتقى التوظيف وبق ا 
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 مؤشرات تقيي  الأداء مسئول التن يذ قي التو النشاط
الموازن  

 التق  ر  

للخطة المعتمدة وإعلانها  السيد رئيس اللجنة

 ل وراف ذات العلاقة

 عقد موتمر التوظيف لطلاب الكلية 

فصل دراسي كل  خلال

 يخريف

وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب

اشتراح الشركات 

والموسسات في موتمر 

وإعلان  التوظيف

 .الأوراف ذات العلاقة

250000-

 ج300000

  الزيارات الميدانية لطلاب الكلية للهيئات

 التن يمية والرقابية إلى جانب من مات الأعمال

 عميد الكلية فصل دراسيكل  خلال
وكيل الكلية لشئون 

 بيئة وخدمة المجتمعال
رئيس لجنة الأنشطة 

 الطُلابية

 الزيارات الميدانيةإقامة 

100,000 – 

125,000 

 زيارات من مات الأعمال إلى مقر الكلية 

 عميد الكلية فصل دراسيكل  خلال
وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع
رئيس لجنة الأنشطة 

 الطُلابية

ات الزيار استقبال

 – 100,000 الميدانية

125,000 

  تحديث قاعدة بيانات الخريجين عن كل عام

ك والتواصل معهم ودعوتهم لحضور جامعي

 .الفاعليات التى تن مها الكلية والجامعة

فصل دراسي كل  نهاية

 صيفي

وكيل الكلية لشئون 
 التعليم والطلاب

وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع
 مدير وحدة الخريجين

الخريجين إضافة بيانات 

 إلى قاعدة البيانات
--- 

 بروتكولات تعاون مع الجهات  عقد اتفاقيات

والمهنية ومن مات الاعمال المحلية  الأكاديمية

 والدوليةك وتنفيذها وقياس مردوها.

 دراسيبداية كل فصل 

 ومستمر

 عميد الكلية
وكيل الكلية لشئون 
 البيئة وخدمة المجتمع

عقد اتفاقية او بروتكول 

-100000 اسنوي   الأقلى واحد عل

150000 
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 الغاية الثالثة: تحقيق مستوى متميز في البحث العلمي وخدمة المجتمع

 تعزيز وتنمية البحث العلمي لخدمة قضايا التنمية المستدامة 3-2 

 موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو
الموازنة 

 التقديرية

 ات العلُيا تفعيل وكيل الكلية لشئون الدراس

 والبحوث 

 خلال العام الجامعي

2023  /2024 

 رئيس الجامعة

 عميد الكلية

تعيين وكيلا  للكلية 

لشئون الدراسات العلُيا 

 والبحوث

 بن  المرتبات

  رصد مشاكل وقضايا المجتمع والاولاع على

 التنمية المستدامة وأهدافالتوجهات القومية 

الفصل الدراسي 

 2023خريف 

لشئون  وكيل الكلية

الدراسات العليا 

 والبحوث

شة الدراسة قعرض ومنا

 --- فى مجلس الكلية

  تحديد المحاور والمجالات البحثية للتخصصات

فى ضو  التخصص لكل قسم  المختلفة بالكلية

 .علمي

خريفي فصل دراسي 

2023 

 الأقسامرؤسا  

 العلمية

ائمة معتمدة قتوافر 

بالمحاور من مجلس 

 يالقسم العلم
-- 

 وفق قضايا المجتمع الخطة البحثية للكلية  وضع

 لأقساموالمحاور البحثية والتنمية المستدامة 

  وإعلانهاواعتمادها العلمية 

 خريفيفصل دراسي 

2023 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

الخطة البحثية  وجود

للكلية المعتمدة وإعلانها 

 ل وراف ذات العلاقة
--- 

 مستمر بد   من خريف  نفيذ المحاور والمجالات البحثية ت

2023 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

عضا  هيئة التدريس أ

 ومعاونيهم

الالتزام بتنفيذ محاور 

ومجالات الخطة البحثية 

 %80بنسبة لا تقل عن 
1750000-

 ج2000000

  تحديث ن ام دعم البحث العلمي فيما يخص

التطبيقية الموجهة المشتركة و حاثالأبتشجيع 

وكيل الكلية لشئون  2024خريف 

الدراسات العليا 

 والبحوث

توافر ن ام محدث ومفعل 

البحث  أنشطةلدعم 

زيادة عدد  – العلمي

500000-

750000 
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 موشرات تقييم الأدا  مسئول التنفيذ التوقيه النشاو
الموازنة 

 التقديرية

ودعم حضور  للتنمية المستدامة والنشر الدولي

 الموتمرات العلمية.

المشتركة  الأبحاث

 والتطبيقية المنشورة

 لاشتراح فى قواعد البيانات الاقتصادية والمالية ا

 المالية الناشئة والدولية. والأسوااللشركات 

وكيل وعميد الكلية  2024خريف 

الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

 قواعد البيانات إتاحة

هيئة التدريس  لأعضا 

الهيئة المعاونة  وأعضا 

 .و الطلاب

500000-

750000 

 العلمية مع الموتمرات ن يم المشاركة فى ت

إقامة الموتمر العلمي للكلية الموسسات المناظرة و

بحضور المهنيين من من مات  وأقسامها العلمية

الأعمال والأكاديميين من الموسسات التعليمية 

 المناظرة

سنوي ا ابتدا   من 

الفصل الدراسي 

 2023خريف 

 عميد الكلية

 رؤسا  الأقسام

 مدير وحدة الجودة

ندوات دوريه إقامة ال

والموتمرات وفق الخطة 

-200000 المعتمدة والمعلنة

 ج250000

 هاأقسام وباسم إصدار مجلة علمية باسم الكلية 

 العلمية

خلال الفصل الدراسي 

 2024ربيع 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

 مدير وحدة الجودة

نشر المجلة العلمية 

 للكلية على بنك المعرفة.
125000-

 ج150000

 خلال الفصل الدراسي  إنشا  لجنة أخلاقيات البحث العلمي

 2023خريف 

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحوث

رؤسا  الأقسام 

 العلمية

 مدير وحدة الجودة

 اعتماد مجلس الكلية

--- 
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 التكلفة المقترحة ومصادر التمويل إجمالي

سببببببباس الموازنة المرنة يتراوة ما بين أى ن التكلفة المقدرة علأللخطة التنفيذية للكلية على مدار الخطة الاسببببببتراتيجية يتبين التالي  فى ضببببببو  العرض

 خذ بند المرتبات ضمن تلك الموازنة.أك وذلك دون همليون جني 31.340.000الى  همليون جني 24.445.000

لكل التكل   المقترح   التكل   المقترح  بالخط   الاستراتيجي   الأه اف الغا ات 

  غا  

 مصادر التمو ل 

القيم اعتماد ا على  بالكليةإيجاد ن ام عمل رسمي  جهاز أكاديمي وإداري فعال

 والتقاليد الجامعية

2.360.000 - 

 9.810.000 ج 2.915.000

(40.13%) 

12.915.000 

(41.21% ) 

من  90%

مصروفات 

 الطلاب 

من  10%

 خر  أمصادر 

 - 700.000 مويل متنوعةإيجاد مصادر ت

 ج 1.250.000

 - 6.750.000 تنمية وتطوير الموارد البشرية والمادية للكلية

 ج 8.750.000

خريل متميز قبببادر على 

الابتكار والمنافسة وتحقيق 

 ريادة الأعمال

تطوير البرامل التعليمية للمرحلة الجامعية الأولى 

 وفق معايير الجودة ومتطلبات سوا العمل

2.450.000 -   

 8.510.000 ج 3.325.000

(34.81%) 

10.825.000 

(34.54%) 

ورة برامل الدراسات العلُيا المهنية والأكاديمية 

 في تخصصات الكلية

1.250.000-

 ج1.500.000

تأهيل الطلاب والخريجين ليكونوا رواد أعمال 

 على المستو  المحلي والإقليمي

3.500.000 –

 ج 4.400.000
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تحديث المستمر للوسائل والوسائط التعليمية ال

 وتكنولوجيا التعليم والتعلم بالكلية

1.310.000 –

 ج 1.600.000

تحقيق مسبببببتو  متميز في 

البحبببث العلمي وخبببدمبببة 

 المجتمع

 تعميق الترابط بين الكلية والمجتمع
3.050.000 – 

 ج 3.700.000
6.125.000 

(25.06%) 

7.600.00 

(24.25%) 

نمية البحث العلمي لخدمة قضايا التنمية تعزيز وت

 المستدامة

3.075.000 - 

 ج 3.900.000

 - 24.445.000 الإجمالي

 ج 31.340.000
100% 
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 الفصل العاشر

آليات متابعة وتقييم تنفيذ أنشطة الخطة 
 التنفيذية
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 الفصل العاشر

 نفيذيةآليات متابعة وتقييم تنفيذ أنشطة الخطة الت

 مقدمة:
ي  الإدارة والاقتصةةةةةةةاد وتكنولوجيا الأعمال  جاح الخط  الاسةةةةةةتراتيجي  لكل مان ن يل ضةةةةةة في سةةةةةةب

كان  هناك حاج  إلى تح    آليات متابع  وتن يذ تلك الخط ، وذلك في ضةةةةةةوء تح    عوامل  2023/2028

 .  حتمل  التي تواجه تن يذهانجاح تلك الخط  الاستراتيجي  للكلي ، بالإضاف  إلى تح    مصادر المخاطر الم

 وليات التنفيذ:أ

 أولويات العملية التعليمية: 
 التطو ر المستمر وتج    معادل  لوا ح وبرامج البكالور وس ونظ  التعلي . .1

 .إع اد خر ج متميز قادر علي المنافس  في أسواق العمل .2

 الاهتمام بالت ر   المي اني لتهيئ  الطال  لسوق العمل. .3

 .الذاتي والمستمر والتعل  الإلكتروني ت عي  التعل  .4

  .عمالر ادة الأدع  الطلاب نحو اكتساب مهارات  .5

 . يالتعليم العملي  فى التعلي  تكنولوجيا استخ ام .6

 .العمل وسوق المعني  الأطراف احتجاجات تلبي إنشاء برامج دراسات عليا  .7

 أولويات العملية البحثية: 
 ات واتجاهات المجتمع. إع اد خط  بحثي  متكامل  وفق احتياج .1

 البحوث العلمي  المشترك  والتطبيقي  في مجالات التخصص. إنتاج .2

 .تشجيع النشر في المجلات وال ور ات ذات السمع  العالمي  .3

 العلمي . أقسامهاوالمجل  العلمي  للكلي   إص ار .4

 .جذب المشروعات البحثي  المشترك  والممول  من جهات محلي  ودولي  .5

 .البحث العلمي لاقياتأخلجن   إنشاء .6

 العلمي . أقسامهاالاستمرار في عق  مؤتمرات علمي  خاص  بالكلي  و .7

 أولويات الموارد المالية والمادية والبشرية: 
 استي اء القياسات المرجعي  في الموارد البشر   والماد  . .1

طو ر مهاراته  أح ث الوسا ل التعليمي  وت ىوت ر به  عل بالكلي ، البشر   الموارد ق رات تنمي  .2

 والإدار  .  البحثي 

 استكمال الهيكل التنظيمي والأكاد مي للكلي . .3

 أولويات خدمة وتنمية المجتمع: 
 ا للاحتياجات المجتمعي .وضع خط  لخ م  المجتمع وتنمي  البيئ  وفق   .1

 .عالمي وال والإقليمي  المحلي  المستو ات على والبحثي  التعليمي  المؤسسات مع ات اقات وعق  ت عيل .2

 أولويات الكلية في تطبيق ن م الجودة: 
 الهيكل التنظيمي للكلي  وتطو ر النظ  الإدار   بها وفق متطلبات الجودة. ت عيل .1

  .ال اخلي بالكلي  الجودة نظامت عيل  .2

 .المحلي من الهيئ  القومي  لضمان جودة التعلي  والاعتماد للاعتماد وبرامجها التعليمي  تأهيل الكلي  .3

 ات الطلابأولوي: 
 .الأعمالالعمل الجماعي والبحث العلمي والعمل الابتكار  ور ادة  ىت ر   الطلاب عل .1
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 .الطلابي  والخ مات الأنشط  وتحسين تطو ر .2

 مشارك  الطلاب في اللجان والمجالس المعني .ز ادة  .3
 

 :الخطة الاستراتيجية آليات متابعة تنفيذ

 ستراتيجية بالكلية كالتالي:يمكن إيجاز آليات متابعة تنفيذ الخطة الا

 تكليف لجن  متابع  تن يذ الخط  الاستراتيجي  بالكلي . -1

 قياس مؤشرات الأداء الر يسي  لأنشط  الكلي . -2

إع اد تقار ر دور   وعرضها على المجالس الرسمي  بالكلي  تتضمن مؤشرات الأداء الر يسي  في  -3

 حوال.فترات زمني  منتظم  سواء سنو  أو فصلي  على حس  الأ

تق  ر فجوة الأداء من خلال مقارن  مؤشرات الأداء الر يسي  لفنشط  في مقابل المسته ف منها حس   -4

 .ي أم ضعيف( بغي  تحقيق الأه اف الاستراتيجي  للكلي رضو النتيج  )تحقيق المسته ف، الأداء م  

حيث  مكن التغل  على وضع خطط التعز ز وتطو ر الأداء وذلك بناء  على نتا ج تحليل فجوة الأداء،  -5

الجوان  السلبي  بك اءة وسرع ، من خلال تطبيق السياسات المناسب  من قبل عمي  الكلي ، بالاشتراك 

 مع مجلس الكلي  ووح اتها ولجانها المختل  .

 عوامل نجاح الخطة الاستراتيجية:
  مكن إ جاز عوامل نجاح الخط  الاستراتيجي  للكلي  على النحو التالي:

الاحتيةةاجةةات المةةاد ةة  والموازنةةات المةةاليةة  لمتطلبةةات تن يةةذ الخطةة   دارة الجةةامعةة  بتوفيرإدع   -1

  .الاستراتيجي 

دع  القيادات الأكاد مي  بالكلي  لغا ات الاسةةةةةةتراتيجي  للكلي ؛ من خلال تن يذ الخط  الاسةةةةةةتراتيجي   -2

 واتخاذ الإجراءات التصحيحي  اللازم  لتحقيق تلك الغا ات.

الجودة والاعتماد بالجامع  عبر توفير الخبرات ال ني  وال ورات الت ر بي  من دع  مركز ضةةةةةةمان  -3

 خلال الهيئ  القومي  لضمان جودة التعلي  والاعتماد.

 الهيئ  المعاون  و كس  أق  ودع  ومشارك  أعضاء هيئ  الت ر س -4

 كس  أق  ودع  ومشارك  أعضاء الجهاز الإدار .  -5

 . الخرجينو أق  ودع  ومشارك  الطلابكس   -6

 .منظمات الأعمالو كس  أق  ودع  ومشارك  المنظمات المهني  -7

 الحوكم  والمشارك  والش افي .  ئإعلاء مباد -8

 توفير الموارد البشر   المؤهل  والإمكانيات الماد   ذات العلاق . -9

 لتي تواجه الخطة التنفيذية:المخاطر المحتملة ا
 تنفيذ الخطة الاستراتيجية كالتالي: استعراض المخاور المحتملة التي قد تواجهيمكن 

 :المحلي والإقليمي والدولي سوا العمل التغيرات النوعية والمتلاحقة لمتطلبات -1
ر من خلال تعتبر من أكثر المخاطر التي ق  تواجه الخط  الاسةةةةةةتراتيجي ، و ت  مواجه  تلك المخاط

التطو ر والتح  ث المسةةةةتمر لمقررات الكلي  وبرامجها، لتتوافق مع احتياجات سةةةةوق العمل، وهو ما  منح 

 التميز لخر جيها.
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 وجود مقاومة لخطط التطوير والتحديث: -2
والتي تتمثل في وجود مقاوم  لخطط التطو ر والتح  ث وتطبيق نظام الجودة، حيث ق   عق  البعض 

ا للوق  والجه ، وعلاج ذلك نشةةةةةةر أقاف  الجودة، من خلال عق  لقاءات ودورات أن ذ -خطأ   – لك إه ار 

 ت ر بي  متخصص .

 :الموهلة عدم توافر الموارد البشرية -3
ع م توافر موارد بشةةةةةةر   مؤهل  إلى جان  ذو الخبرة لتحقيق أه اف هذه الخط ، وهو الأمر الذ   

 ء  كان في الجهاز الأكاد مي أو الجهاز الإدار . تطل  استكمال الهيكل البشر  للكلي ، سوا

 مخاور مالية: -4
وتتمثل في قل  الموارد المالي  المتاح ، والأعمال الخاص  بتطو ر البني  التحتي  وتمو ل الأبحاث الخاص  

مميزة بالابتكار والتطو ر، وسةةةةتقوم الكلي  في هذا الشةةةةأن بالعمل على ز ادة الموارد الذاتي  من خلال البرامج ال

 والخ مات المق م  إلى كاف  ال ئات وتن يذ المشروعات الت اعلي  التعليمي  مع ز ادة المشارك  المجتمعي .

 مخاور التنفيذ: -5
وهو ما ق   تمثل في مركز   بعض القرارات الإدار   وصةةعوب  تح    مؤشةةرات قياس الجودة لأداء 

لي  بما  توافق مع تن يذ الخط  الاسةةةةتراتيجي ، وهو بعض مخرجات التعل ، وع م مرون  اللوا ح ال اخلي  للك

ما  ستوج  تسر ع الأداء الإدار  من خلال تطبيق التقنيات الح  ث  والخروج من دا رة القرارات التقلي    

 واللجوء إلى القرارات الاستراتيجي  الب  ل 

 الخطوات التنفيذية لآليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية:

 الخطة الاستراتيجية: ة تنفيذلجنة متابع -1
عن متابع  تن يذ الخط .  تكون هذا ال ر ق من أعضةةةةةةاء  مسةةةةةةئول نبغي تعيين فر ق متخصةةةةةةص  

 ج  أن  كون ل ى ال ر ق خبرة في ومختل ين من الكلي ، بما في ذلك أعضةةةةةةةاء هيئ  الت ر س والإدارة. 

 إدارة المشار ع وتن يذ الاستراتيجيات.

 لرئيسية:تحديد موشرات الأدا  ا -2
( تسةةاه  في تحقيق الأه اف الاسةةتراتيجي  للكلي .  مكن KPIs نبغي تح    مؤشةةرات أداء ر يسةةي  )

أن تشةةةةةةمل هذه المؤشةةةةةةرات ع د الطلاب المسةةةةةةجلين، ومع لات التخرج والتوظيف، وتقييمات الطلاب 

 وأعضاء هيئ  الت ر س، ونسب  البحوث المنشورة.

 دا : رصد وتقييم الأإعداد تقارير دورية ل -3
 ج  أن  ت  رص  وتقيي  الأداء بانتظام لضمان استمرار تحقيق الأه اف المح دة.  مكن استخ ام أنظم  

 .إدارة الأداء أو أدوات التقيي  المناسب  لتقيي  الأداء الحالي وتح    المجالات التي تحتاج إلى تحسين

 :اجتماعات دوريةمناقشة واعتماد تقارير تقييم الأدا  من خلال  -4
هذه  يذ الخط  الاسةةةةةةتراتيجي .  مكن أن تكون  ق م في تن  ع  الت تاب عات دور   لم ما  نبغي عق  اجت

الاجتماعات شةهر   أو ربع سةنو  ، وتشةمل تقار ر عن التق م المحقق بالإضةاف  إلى اسةتعراض أ  عوا ق 

 أو تح  ات تواجهها الكلي .

 تحديد فجوة الأدا  ووضع الخطط التصحيحية: -5
لال مقارن  الأداء ال علي لمكونات الخط  التن يذ  ، مقابل المخطط لتح    الأنشةةةةةةط   ت  ذلك من خ

غير المن ذة أو غير المكتمل  أو غير ال اعل  )ل  تحقق أه افها( والبحث عن مبررات تلك ال جوة واتخاذ 
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ه اف الإجراءات التصةةةةةةحيحي  من خلال إضةةةةةةةافتها إلى الخط  التشةةةةةةغيلي  التالي  لاسةةةةةةتكمال تحقيق الأ

 الاستراتيجي  للكلي ، جنب ا إلى جن  مع وضع خطط تعز ز وتطو ر الأداء المؤسسي والبرامجي.

 :إعلا  مبدأ الشفافية -6
 ج  أن  كون هناك تواصةةل فعاّل وشةة اف بين أعضةةاء ال ر ق والجهات المعني  الأخرى داخل الكلي .  

 س حول تق م التن يذ والإنجازات المحقق . تضمن ذلك تق    تح  ثات منتظم  للطلاب وأعضاء هيئ  الت ر 

 إعداد وتنفيذ خطط تعزيز وتطوير الأدا  الموسسي والبرامجي: -7

في نها   كل فترة زمني ،  ج  إجراء تقيي  ت صةةةةةةيلي للخط  الاسةةةةةةتراتيجي  المن ذة وتحليل النتا ج  

ي أن تتلاءم الآليات المقترح  مع  نبغيقها والمحقق .  مكن اسةةةتخ ام هذا التقيي  لتح    المجالات التي ت  تحق

هيكلي  الكلي  وتوجهاتها الاسةةةتراتيجي  المح دة.  ج  تح    المسةةةؤوليات والواجبات الواضةةةح  لأعضةةةاء 

وذلك من خلال وضةةةع ومناقشةة   ال ر ق وضةةةمان توفر الموارد اللازم  لتن يذ الخط  الاسةةةتراتيجي  بنجاح.

 الرسمي  للكلي .خطط تعز ز وتطو ر الأداء من خلال المجالس 
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